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MEPOX 1°

I'evika



Eicayomyn

«Eva endyyeipa yio o Cony. H avtiinyn mov €ywve aila kol 6td)0g yioo To
dropo €dd wou Oskaetieg teiver mAéov va  exhelyel, KabBOg 1 otadiodpopio
AmOLLOKPOVETOL OO TO TOANOTEPO, YPOUUKO HOVIELO KOl OOEVOVUE GE Lo GAAN
TPAYHOTIKOTNTO, OMOV TO Atopo Oao ypewotel va petomndd omd tov Evav
emayyeluatikd yopo otov GAlo (Cameron, 2009). Ouv poydaiec KOW®OVIKEG Kot
OWKOVOUIKES OAAOYEC, Ol omoieg yopaktnpilovv TN GUYYXPOVN TPOYUOTIKOTNTO,
empedlovv 115 petaPdoelg oe kdbe topéa g (ong. Ot otdyol, ot gvkarpieg, ot
EMAOYEC KOl Ol TPOOTMTIKEG Emavampocsdlopilovion Olapkmdg o€ kbe emimedo TG
kafnuepwvn Cong, evd mapdAAnAo avadelkvheTal OAO KOl TEPIGGOTEPO 1| ONUACIOL
«TPOGOVTIWVY», TEPAV EKEIVOV OV amattovvTal TAEOV 6To Broypapikd onueiopa. o
vo avteneEEABoVY o ATONO OTIC TAYVTATEG OAAAYEG KOl OTO KA pELGTOTNTOS TOV
emkportel, yperdletor va dtabétovv 910t Teg TPOooOTIKNG gveMEilG, OM®G KPLTIKN
oKéyn, O1EPELYNOT MHAVOV EVKOIPLOV KOl TPOCOTIKMOV SLVATOTATOV, 0&lomoinon
TOV JPECIUOV EVKAIPLOY HABNONG, OVTONTOTELECUATIKOTNTO, TEPAUATIONO KoL
KOAMEPYELWD P0G VENS OTTTIKNG Y10 TNV TPoypatikdt T (Z1dnpomovilov-Anpuakakov,
Apyvpomovrov & Apdcoc, 2011).

O oyxedacpdg G otadlodpopiog cvuykpoteiton TAELOV Omd TIS OTOMUKEG
gumelpieg, ™ OpAom Kol OAANAETIOPOCT TOL OTOHOL pE TOAAATAG TEPIPAALOVTA
(Kowmvikd kot moAttiopikd) (Apyvporovrov & Teplakm, 2012). Avtd onpaivel oti
TO0 GTOUO KOAEITOL VO OMGEL TPOCSHOTIKO VONUO TN GTad0dpopia Tov, OMAMOT va
OKLOLYPOQT|GEL U0, TPOGMTIKY] 10TOPio. GYETIKA [e TN onuoacioc mov m epyacia
dwdpaparifer otn Con tov (M), owKoYEVEln, GYOAEl0, OEP epyacloKdY Oiéoemv,
TPOGOOKIES, TPOGUPLOYEG), VD Ba TPOoGdIopicel TAVTOHYPOVA, OVTO TOL TNV KaO1oTH
npaypotikd a&oloyn (Parker, 2007; Savickas, 2013). To mepieydpevo avtod TOV
VONUOTOG OVOOEIKVIEL TN OPAGT] KOl TIG EVEPYELEG TOV OTOLOV HECH OO L0 GUVEYELDL
KOl GUVOYY], ONUIOLPYDOVTOS £TGL, IO EVOTOMTIKY OVTIANYN 010 oYedcHd NG
otaoloopopioc. e ovtny T ovvlen avantuén otadiodpopiag to dTopo, ApPYIKd,
Aertovpyel mg nbomoide (actor) emdéyoviog Tov €pyaclokd poOAO TOL TOL TOPLALEL
péco amd To MPOTLTO. MOV £XEL ECMOTEPIKEVGEL KOl TAPATNPEL, GTN GLUVEXEWL ©C
avVTITPOoM®TOC TV evepYEL®V Tov/atléving (agent), mov dpa kot TpocapudleTar oTIC
ovvOnkeg mov 10 TWEPPAAAOV TOU emMPAAAEL Ko TEAOG, ®G GLYYPAPENS TOV

TPOoc®RIKOH Tov voruatog (author) divovtag pia eERynon v awtd mov drakvedeTan



ot {on Tov, CVTO TOL PEPVEL L0 TPOOTTIKY GTNV EMAYYEALOATIKY TOV EUTELPLN, OVTO
7ov ekPpaletl tov eavtd Tov (McAdams & Olson’s, 2010).

Mo mopdderypo, xoatd t Owbpkela g epnPelag 10 dtopo Aettovpyel g
NBOTO10G Kol MG OVTITPOCOTOG TOV eVEPYEL®V TOV/0Tléving, kabmg mpoomabel va
TOPiEel  To  YOPOKTNPIOTIKG 1TNG TPOCOMIKOTNTAS TOV HE  EMOYYEAUOTIKA
TePPAALOVTO KOl VO TOKTNGEL TIG KOTAAANAEG de&10TNTEG, MOTE VO AVTOTOKPLOEl
OTIG TPOKANGELS NG petdfaone amd 1o dounuévo tpomo (NG Tov GYoAeiov GTO
My6tepo dopnuévo eEmtepikd koopo. Kabdg to dtopo 0devetl mpog v evilkn Com
apyilel Ko Aettovpyel ®¢ ocvyypagéag, e€mevovovtag o€ Hio Topeio dOpdong Kot
amodidovtag 6e oty T0 MPocwmikd tov vomuo. ‘Etot, to dtopo eivor oe Béom va
avamTuEel [ eVIGYLUEVN 0icOnon TOVTOTNTOG KOl LU0 OVGLOGTIKY ETOYYEALOTIKN
dpaon (Savickas, 2012) avalntdviag Tavtdyxpova, Evoy epyactokd Tpdmo (®Ng mov
dapoponoleital ovslacTiKa amd to Topadootakd tpdtumo (Nathan & Hill, 2006).

AVTOG 0 JLAPOPETIKOG EPYUTIOKOS TPOTOG LMNG OVAOEIKVVEL TNV VITOKELEVIKN
TAELPA TNC OTAOI00POUING, O OvTiOEoN HE TNV OVIIKEWWEVIKN. ZVYKEKPIUEVA, M
VTOKELUEVIKT TAEVPA TNG GTAOI00POUING GNUATOOOTEL TN SVVOTATNTO TOV ATOUOV VO
OKEPTETAL TN OTAO00pOoUio TOL ®G KwoOuevn mPoonTikn (aAANAemidopaon
TapeABOVTOC, TapPOVTOG Kot HEAAOVTOG) amodidovTag TanTOyYpova, W10itepn onpacio
0TO, TIPOCOTIKG TOL YOPOKTNPIOTIKA, OTIS EVEPYEIEG KOl TOL YEYOVOTO, TTOL TOL
ocvuPaivovv (Savickas, 1998). Avtifeta, 1 avVTIKEWEVIKT] TAELPE TG GTOSIOSPOUING
nepAapPavel m oelpd TV epyactokav Bécewv mov katohapPdaver To dtopo Kot
OoLVENMG, Yivetal gvkolo avtiinmm). KatoloPaivoope, Aotmdv, 0Tl 01 TEPIGGOTEPOL
dvBpomol daxpivovtor amd OVTIKEWEVIKT TAELPA TG oTadlodpopiag, oAAd Alyot
etvan exelvotl mov avTiAapPavovtol TNV VIOKEWEVIKY TG TALpd. ['a va avtiAneBet,
AouoV, TO ATOUO TNV VTOKEWEVIKY O1A0TOCT TNG OTASIOOPOMIaG TOL ¥pelaleTol va
avayvopilel ™ oxéon mov GLVOEEL TO EMOYYEAUATIKO TOV TapeABOv, mapdv Kot
uélov (Savickas, 1991).

To mépacpa avtd amd To YEYOVOTO GTIS TPOOTTIKES, omd TV avalTnon g
anbelog oty €dpeon tov vonuatog NG, omd TIG MEPIGTOCIOKEG EMAOYEG OTO
oxedoHO {oNg, amd TNV aVTIANYN TV YOPUKTNPIOTIKOV TNG TPOCOTIKOTNTOS OTN
Spdpe®ON NG TOLTOTNTOG TMPOKAAEGE TNV ovaddvon NG  Evvolog  TNG
EMAYYEALUTIKNG TPOCUPUOGTIKOTITAS OC TO KAEWDL Y10 TNV AVTILETOTIOT TOV VEDV

Kowovikov cuvinkov (Young & Collin, 2004; Savickas, 2008).



Evvoioloyikés dracapijoels
Enrayyeiuoticny npocapuoctikotyra: llog nposkowe n évvoray

H évvown g enayyeAloTikng TpocaprocsTikOTNToS NPPe 6TO TPOSKNVIO amd
tov Super (Super & Kidd, 1979) yw va mpocdiopicel TNV KAVOTITO TOV ATOMOV VO,
wpofaivel o emMOyYEAMULATIKEG EMAOYEG KOl VO TPOCAPUOLETOL GE VEX ETOYYEALOTIKA
kobfkovta (Brizzi, 1990; Koen et al., 2010.). Ztic apyés tov 21 audva, 1 vvora tng
EMOYYEAUATIKNG TPOGOUPUOCTIKOTNTOG OVASIOUOPPDOVETOL OTO TN HUETAVEDTEPIKY|
Oewpio. Tov Savickas, oto mhaiclo Tov HOVTEAOL OV OVEMTVLEE Yol TO Lyedioouo
Zanigl KOl TPOTEIVETOL GE OVTIKOTACTOON TOV OPOV EMAYYEALATIKY] OPUOTNTO, TOL
eiye swoayayer o Super (1990) otn Oswpia tov. Kotd tov Savickas (2009), n
EMOYYEAULOTIKY] TPOGOUPUOCTIKOTNTA TEPLYPAPEL THYV ETOIUOTHTO. TOD OTOUOD VO
avtamoxplOel atn cOVELONTH Kol OLoPKN OIEPEDVHON TOV E0DTOD KOl TOV TEPLPULLOVTOS
TPOKELUEVOD VO, OVTYUETWTIOEL, Vo okolovbnoer n va omodeytel v orlayn twv
EPYACIOKDV POADYV OTH OGTOOI00POUI. TOD KOL VO YEIPIOTEL e ETITOXIO OAES TIC
ATPOPAETTES TPOTOPUOYES Kol UETOPCOEIS, TOV evieyouévws Ba omautnBovyv amd Tig
OALOYES OTIC EPYOTLOKES CUVONKES KO TNV AyOPa. EPYATIOS EVPVTEPAL.

Yoppovo pe toug Rottinghaus, Day, kot Borgen (2005) n emayyeipotikn
TPOGOPUOCGTIKOTNTO eKPPALEL TNV  vVTIAOUPAVOUEV 1KOVOTNTA TOL OTOUOL VO
OVTILETOTIGEL KOl Vo 0ELOTOMGEL TNV GAAAYT] 6TO0 UEAAOV HE VEQ ETOYYEAUOTIKA
KaOnKovTa, KaODS Kot Vo UTOPEGEL VO OVOKTHOEL TIG OUVAUELS TOV, dTav anpdPrenta
yeyovota petafdilovv ta oxédia g otadtodpopiog tov. Xe mapdpHolo mAoiclo, o
Apboog (2011) e€etdlovtag v €vvold NG EMOYYEALOTIKNG OPUOTNTOS KOl KOT’
EMEKTOON TMPOCUPUOCTIKOTNTAG, LTOoTNPilel 0Tl 10 mEPIEYOUEVO TNG £VVOL0G
TEPLYPAPEL TNV (ETOIUOTHTO. TOV OTOUOD VO, AOUPOVEL ATOPATELS TOD GPOPOVY GTHV
EKTOUOEVTIKI] KOl ETOYYELUOQTIKY TOV Topeia kKol mpoimobitel 10 eVOl0QEPOV Yio. T
OTAO100pOULa, TH YVMGH TOGO TOD E0VTOD OG0 KOl TOD KOGUOD THG EKTOIOEVONS KOl THS
epyaciog Koi Ty 0mopln 0eC1oTHTWY ANYNS OTOPATHSY.

YUVENMG, M EMOYYEAUATIKY] TPOGAPUOCTIKOTNTA TTpodmoditel o Evvola pe

YOYOKOWVMVIOAOYIKO Teple)OEVO, N Topovsio g onoioag Bewpeitar avaykaio dtov

! Movtého Y0, T0 Zyeoraoud Zwng: oavaQpEPETOL GTIV OMOTIKT OVTILETMTION TOV 0TONOVL AapPdvoviog
VIOYT GAOVG TOVG POAOLS TOV KaAgiTal va Tai&el ot dStpdpewon tng otadtodpopiog tov. ['a to Adyo
aVTO, TO EVOLOPEPOV TOL HOVTELOL €0TIALETOL GTO POAD OV £)EL Y10 T OTASI03POUI 1) EUTAOKT TOV
ATOUOV GTNV AVIUETDOTION TOV GOYYPOVMV KOWMVIKO-0IKOVILIK®OV cuvnkdv (Savickas, 2008).



T0 ATOUO PPIoKETOL AVTIHETMOTO LE KOTAGTAGELS KOTA TIG omoieg ypetdleTon va petafel
amo e eaon g (ong Tov, pe v omoia lye e&okelwbel, o€ po véa pAaon evieAdS
kavovpyla (Mwkedakn, 2012). IIpokelpévonv v KATAVOT|COVE KAAVTEPA TNV £VVOl
G EMOYYEAUOTIKNG TPOCOPUOCTIKOTNTOG AmOdIOOVUE OTN) GLVEXEWN, TOVG OPOLG

uetafoaon, mpocopudlw Kol IposopUOGTIKOTHTO.

a. Merafaon

H évvorio ¢ puetofaons datvnmveror og KaOe aldayn 6T 6Tad10dpopia Tov
neplthapPaver v epyocio, B€oeig epyaciag, éva emayyeApaTiKO «Tpodpoy (7.
ouvtaglodotnon, amdivon), TV avantuén deSlottwv 1 TV evioyvorn Tov Non
vrapyovodv. Ot petafdoslg pmopel vo  elvor  emBountég 1M avemBounrteg,
TPOYPOLUATICUEVEC 1 TuYOiEG, UmOopel vo OoQeilovial o KAmMOWL TPoay®yn N
vrofaduon/vroPoacpo 1 aKoun, vo EUTEPIEXOVYV AITPOGOOKNTA 1] 0dVVIPA YEYOVOTO

(Savickas & Porfeli, 2012).

p. Ilpocapuilw

To pua tpocapudlem (adapt) mpoépyetan amd ™ Aatwvikny AéEn adaptare mov
onpaivel yio va taapiacer kon pumopel va Bempnbeil g n wooppomio mov ypetdletar va
eméNOEL aVAUESO OTIC €0MTEPIKEG OVAYKEG KOl TIC €EMTEPIKEG gvKoupieg. Agv
npocapuodovral, OGS, 6ol o1 dvBpwmot pe ToV 1010 TPOTO. APEPOVLY G TPOG TNV
wpobupia Tovg va SLoEPLETOLV TIG OAAAYEG, OAALALOVY TTEPLGGATEPO N AydTEPO, OTAV
N aAhayn| elval avaykaio, Kot ¢ €K TOVTOV, EVTIAGOOVTOL TEPIGCOTEPO 1 MYOTEPO GE

porovg Lomg pe v mdpodo tov ypdvov (Savickas & Porfeli, 2012).

y. Ilpocapuooctikotyto

To mepieyduevo ¢ évvolag mpocappootikdtTTa (adaptivity) oniover to
TPOCOMIKO  YOPAKTNPOTIKO NG eveMélag M v 7wpobvpic TOL  OTOHOL VO
OVTILETOTIGEL TOVG OTOYOVG NG oTaddpopiog Tov, TIG peTofdoslc M To
APOGOOKT T YEYOVOTA UE TIG KATAAANAES evépyeleg. 26TOGO, 1| TPOGOUPLOGTIKOTNTO
amd pHovn g O0ev apkel, MOTE VO LITAPYEL CLUTEPIPOPE TPOGUPUOYNS. To ATOpo TOL
OloKpiveTal amd TPOGUPUOCTIKY ETOUOTNTA YPEWLETOL VO OVOTTOEEL KOTAAANAES
0e€10TTEG  TPOCOPUOCTIKOTNTOS, ONANDY, YVOGCELS, OTACES KOl OCTPUTNYIKES
TPOKEWEVOL QEPEL TNV 0Alyn oTn (N Kol OTO EMAYYEALOTIKO TOV TEPPAALOV,

eEoopariCovtog wooppomio kot appovia (Savickas & Porfeli, 2012).



0. Emayysiuatikij mpocopuoctikoTyta

H enoyyeluotiky mpooappooTikKOTNTO  QOivETOL VO LDTOONAMVEL T
YUYOKOIVOVIKA YOPOKTNPIGTIKA KOl TIC TPOSHOTIKES OLVALELS TOV TO ATOUO JloBETEL
TPOKEWEVOL va. Sloyeplotel TIG oAAayEG otn otadlodopopio Tov 1N va EMAVGEL
TpoPAnpata Tov TaPoVSLAlovTal and TIC AALAYEG OTIG EPYOCLOKES GUVONKEG, KoL TNV
epyacio evputepa (Toakavika, 2012). H Bimrose koi ot cvvepydteg tg (2011)
vrootpilovv OTL 1M EMOYYEALOTIKY] TPOGUPUOCTIKOTNTA CLUTEPIAOUPAVEL TN
Aertovpylon ™G ZAPOCWTKOTNTAS, TNG WOUYOKOIVOVIKHG IKOVOTHTAS KoL TG
APAYUATIKNG EUTEIPIAS TOL 0TOUOV. Edwkotepa, N mpocomikdTnTo Tpocdiopiletan
amod TO €VOOUTOUIKA YOPOKTNPOTIKE (7). eveMéio, OeKTIKOTNTA OTNV OAANYY,
PO Y™, oxedlacd) mov Ponbodv to dropo va avrpetonilelt Tic oAlayés, va
avalntd Kowvovpyleg evkarpieg kot vo Kaver yu 1o péAAov. H yoyoxowvevikn
KOVOTNTO AVAPEPETOL GTNV IKOVOTNTO TOV TO (OTOHO OVOTTOGGEL TPOKEUEVOL V.
OAANAETIOPA e GAAOLG, VO ONUIOVPYEL OXECELS, Va dlepEVVA TOAVOVG HEAAOVTIKOVG
EMAYYEAUOTIKOVC POAOVG KOl VO OVOTTTOGGEL OeEOTNTEG ANYNG AmOPOONS LTO
ovuvOnkeg aAlayng. TELOC, M TPAYUATIKY EUTEPIO APOPA OTIS YVAGELS TOV TO ATOUO
OTOKTA KOTO OBPKEID TOV EKTOLOEVTIKAOV 1] ETAYYEAUOTIKOV TOL UETUPACEWV, Ol
omoieg pe TN o€1pd Tovg, To fonbovv otn Peitioon N avanTvén deloTTOV OVAAOY®V
LLE TO EKAGTOTE TAMIG1O HEGO 6TO 0Toio Agttovpyei (Bimrose & Hearne, 2012).

Ta televtaion ypdvia €xet oobel 1dwitepn Epgoon ot HEAETN NG
EMOYYEAULOATIKNG TPOCAPUOGTIKOTITOG GTO EKTTAOEVTIKO TEPPAALOV. ZOUG®VA LE TN
oebvn PipAoypagio 1 emayyEAUOTIKY TPOGOUPUOCTIKOTNTO UTOPEL Vo £xEL apeTnpia
™ oYoMKkn NAkia, kabmg o pabntng £yl NoM Eekvnoet T Slepevvnon TOV EAVTOV
Kot Tov mepPdArovtog kar apyilel vo oyeoaler to uéhiov (Vondracek & Porfeli,
2008). I'ia To Adyo avtd, 660 KaAbTEP €ivor 1 Yoyikn 61dbeon tov pabntr Kot 66o
TEPLOGOTEPO JAKOTEYETOL OO OeTIKd cuvalsOfpata, TOGO PEYOADVEL 1| TBaVOTNTA
va avéEnbei n ETOyyEALOTIKY TOV TPOGAPUOGTIKOTTA pE TO Xpovo (Skorikov, 2007).

Ov épevveg, emiomg, £€yovv emdeiEel O0TL o1 oVUVOETOL  TOPAYOVTEG
(mep1Borrioviikoi, ocvvalcOnuoTiKoli Kol YyV®OoTiKol) 7Tov  aAANAEmOpovV Kot
emnpedlovv Vv emoyyeAHOTIKY] avimtuEn oty eopnPeia  dwwdpapatiCovv mTOAD
ONUOVTIKO POAO OTNV EMAYYEALOTIKY] TPOCAPUOCTIKOTNTO TOV VE®V, ONANON, OTN
dwdikacio pe v omoio. eumAEéKoviol o€ HETOPACELS Kot OAAAYEG GTOOL0OPOUING
aVOTTOGEOVTAS, TAVTOYPOVE, OVAAOYES ocvumeptpopic kol ovidpdoelg (Creed &

Patton, 2003; Hirschi, 2009; Rogers et al., 2008.). Zoppova pe TIC £PEVVEG OVTEC N
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AVATTUEN TNG EMAYYEAUOTIKNG TPOCAPUOCTIKOTNTAG TNV gpnPeia emdpd gvepyeTikd
OYL LOVO OTNV EMAYYEALLOTIKT) COUTEPUPOPE KO TIG EMAOYES TOV OTOUOV, ALY KOt OE
GAAEG TTLUYEG TNG LONG TOV, OTMC TIC KOWVWOVIKEG GYECELS, TI OYOAKT] GUUTEPLPOPA, T
oYOMKT emidoom K.4.

A&iler va onuewwbei, oe avtd TO onuelo, OTL M EMOYYEAUATIKY|
TPOCAPUOCTIKOTNTO  OlO@EPEL  OMO TNV EMAYYEAUOTIK] Tpocomwkotnta. H
EMUYYEALOTIKY] TPOCOMKOTNTA EOTIALETOL OTO EMOYYEAUATIKO TEPIEXOUEVO TNG
OTOO100POUIOG KO OVAPEPETAL OTO T EI00VS GTOOI00POUIO. «YTILELY TO GTOWO, EVD M

EMAYYEMLATIKN TPOGOPLOCTIKOTNTO 070V Tpomo mov 11 otoyepiletar (Dix & Savickas,
1995).

IkavoTNTES EMAYYEANOTIKIG TPOCUPROGTIKOTNTOS

H emayyehpotikn mpocopUOcTIKOTNTA €lval OTEVO GLVOEdEUEVN UE TN
dwpdpemon ¢ towtottag. [ to Adyo awtd mn mpobupio TV aTOUOV VA
eumAokoOv o€ o ovvBetn ovamtuén otadrodpopiag, ovii va avalntovv 1
otafepotnta umopel vo dopépel. Emopévmg, n eumAlokr| Tov atdpov ot dayeipion
G oTaol00popiog ypetdletal TV KOAMEPYED OTAGE®V, TEMOBNGEMY, IKAVOTHTOV
KOl OLVOEOEUEVOV  GUUTEPIPOP®Y  TPOCAPUOYNS mov  Ba  Pondicovv otnv
OVTILETMOMIGT TOV OTPOCUEVOV CAAAY®V oTNV enayyeApotikn {on, Kabdg kot oty
KOTOVONON TOL OYESLOIGUOV 1TNG OTOO00pOUinG G€ OYEOT LE TNV KOWMVIKN
ToAVTAOKOTNTA. AVvAAoya, Aowov, pe tnv tpobupio Tov atodpov, 1o Babud ctov omoio
Exel KoAMePYNOEL TIG TOPUTAVED OeE10TNTES, OTACELS, TEMOONGELS, KOVOTNTES KOt
CLUTEPLPOPES TPOCUPUOYNG, Kol TN Oldbecn Tov vo TS ovamtHEel TEPAUTEP®
eCaptaton oe peydAo Pabud n €TOUOTNTA TOL VAL AVTILETOTIGEL KOl VO 0ELOTOOEL
mv aAlayn oto péddov (Duffy & Blustein, 2005; Rottinghaus, Day, & Borgen, 2005).

Ov 7mpocomkés avtéc  Ouvdpelg omotelobv TG wKavotteg (| Ta
YOPOKTNPIOTIKA) TNG EMOYYEAUATIKNG TPOCOPUOCTIKOTNTAS KOl OVOPEPOVTUL GTO
EVOLOPEPOY YIO. TH GTOOLOOPOUIQ, TOV EAEYXO, TNV TEPIEPYELQ, THV QDTOTETOIONTH Kol TO
Pobuo déouevong. (Savickas, 1997; Creed et al., 2009).

To gvowapépov Yo T oTad0dpopio oyetileTon pe OEpaTo TPOGAVATOMGLOV
ot0 péAlOV Ko piMota, pe éva aicOnupo awsrodoéiog yio avtd. Ot dtbpopeg
eumelpieg, evkapiec Kot dpacTnPOTTEG TAPEXOVY GTO ATOUO €vo aVEAVOUEVO
aloOnuoa eAmidoag kot KoAMepyobv o Evepyn OTAGT GYESIOGHOV TOL HEAAOVTOC.

Avtifeta m éMhewyn evolopépoviog odnyel otadlakd otnv avdmtuén (o o
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AmoIG1O00ENG GTAOTG OMEVOVTL G TETOOV €100V¢ CNTAHOTO KOl TOAAEG QOPES, OF
nodnTik cuumeplpopd 1 akoun, ko mapaitnon (Hartung et al., 2008; Savickas,
2013).

O éheyy0g avoEEPETOL GTNV OVAYKT TOL OTOHOL VO, OCKEL KOO0 EMIOPOOT
010 TEPPAAAOV KOl OTN OAUOPP®ON TOV ETAYYEAUATIKOV {NTNUAT®V TOL TO
agopovv. Exepdalet v avldykn Tov otOHoL Ylo. EVOLVEIONTN, OKOMUN Kot
OPYOVOUEVT DAOTOINOT] TOV GTOY®V NG EMAYYEAUATIKNG OVATTUENG KOl HETABooNG.
‘Etol, 10 dtopo avolopupdver mpocomikny €vbOVN Yo TG OTOPAGES TOV,
JSOPOYUATEVETOL TIG EMOYYEAUOTIKEG OAAOYEC, €V QLEAVETOL 1) OWTOVOUio KoL M
EUMGTOGLVT OTIG OLVANELS TOL. AKOUO Kot ATOMO TOV £XOVV Y10 OTOLONTOTE ADYO
HIKPOTEPO  €0POG  EMAOYDV, UEC® NG OOKNONG EAEYYOV, KOTAPEPVOLV VO
OLEPEVVIICOVV TOV TEPLOPIGUEVO 0PSO TV SVVOTOTHTMV TOLS KOl VO, OGOV €Vl
TPOCHOTIKO VOO 6TIG 100G IEG EMAOYEG TOVG. ATTO TV AAAN TAgLPE, M avvrap&io
EMOYYEAUATIKOD  €AEYYOL 0OMYel O©F EMAYYEAUOTIKY]  OVOTOQOGLOTIKOTNTO KOl
ofeforonta yio to MHEAAOV 1] OakOUN, O©€ OLYYLON, OVOPANTIKOTNTO Kot
TOPOPUNTIKOTNTA.

H mepiépyera neprrapfdvel 1660 v enayyeAaTIKn S1EPEVVIOT, TOL OPOPEL
omv ovalTnon TANPOPOPIDOV GYETIKOV HE TN OTAS00pOpic KOl TO HEAAOVTIKA
EMOYYEAUATIKE GYEd10, OGO Kot T OlepeHvVIOT TOL £0VTOV, OTMS KOl TN SlEPELYN O
Tov  mePPAALOVTOC.  AvtavokAG o oTdom  €VOOOKOMNONG,  TOPOY®YIKNG
EMOYYEAUOTIKNG  OlEPELVNONG KO avalnTnong NG €vePYOVS LIOGTNPIENG TNG
OIKOYEVELNG, TV QIAMV Kol YevikdTepa TV onpoviikdv dAlmv (Creed et al., 2009;
Patton et al., 2004). H mepiépyeta divel tn duvatdTNTO GTO GTOUO VO Elvar avolytd Gg
VEEG EMOYYEAUATIKEG EUTEIPIES KOl VO TEPAUATICETAL GE SLAPOPOVG EMAYY EALATIKOVG
porovc. Ta dropa, mov €xovv €EEPEVVNCEL TOV KOGUO TTEPQ OO TO. GTEVE OPLOL TOV
TEPPAAALOVTOC TOVG, E£YOVLV TEPIGGOTEPEG YVAGELS CYXETIKA UE TIC TKOVOTNTEG, TO
evolapépovta kot Tig afleg toug Kot yvopilovv KoAOTEPA TIG OMALTNOELS, TIC
VIOYPEMCELS, OAAGL KOl TO, TAEOVEKTNLATO TOV SOQOPOV ETAYYEALATOV. ALTO TO
amdfepa TOV TANPOPOPLOY 0ONYEL O O PEAAIGTIKN KOl OVTIKELEVIKT dtoyeipion
TOV EMOUEVAOV EMAYYEALOTIKAOV ETAOY®V, KAODG GUUPAAAEL GTO KOADTEPO TAipLACHOL
eqvtov Kot Koataotdoewv (Savickas, 2013). Avtifeta, m éMkewyrn mepiépyelog
neplopiler ™ Pabotepn Otepedvnorn Ko pmopel vo 0dNyNoeL G UN PEOACTIKES

TPOcGooKies yio To pEAAOV Ko AavBacuévn awtosikova (Hartung et al., 2008).
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H avtomemoiOnon oyetileton pe v EUTIGTOGUVI TOV OTOLOL GTOV E0VTO Kol
010 OTL pumopel va Katagépet 6,11 ypeldletor yio TNV €MiTELEN TOV EMOYYEALATIKOD TOV
oTOYoV. AQopd otV EKQPOCN GTACNG, YVOUNS N 10€0C TOoL oyNUaTilel TO dTopo Yo
T0 TPOCONO TOV, HEGH amd TN ddKacio aAANAEnidpacng Tov e tovg aAiovg. H
€Vvolo. NG OVTOTETOIONGNG GLUVIEETAL, EMIONG, KOl LE TIC METOONGEL TPOCSMOTIKNG
emdpkelog tov atoépov (Hartung & Taber, 2008). Ioyvpn avtiinyn TPOc®RTIKNG
EMAPKELONG EVIOYVEL TNV EUTIGTOGVUVI] TOV ATOHOV VO OVTIHETOTIGEL HE «AvOLYTO
HLOAG» TEPIOCOTEPEG EMAYYEAUATIKEG eumelpiec. Avtifeta, addvorn oavtiinyn
OVTOOTOTEAEGLOTIKOTNTOG 00NYEl 68 cvvoicOnuate amoictodosiog Kot dnpovpyel
£0MTEPIKA KO EEMTEPIKE EUTOOLO TNV EMAYYEALOTIKY OVATTUE).

ko eEmTEPIKA epmdolo otnVy emayyedpatikny avamtvén (Pervin & John, 2001).

Téhog, o PaBpég oéopevong evbappivel TOV TEPAUATIOUO HE  VEES
dpaoTNPOTNTES Kol oYES0 OPAoNG, OVTL VO EMIKEVIPOVETOL TO EVOIPEPOV TOL
ATOUOV OE L0 GUYKEKPUEVT EMOYYEAUATIKY] €MAOYY TopoPAémovtag €161 GANEG
duvarotnteg mov £xer (Bimrose, Brown, Barnes & Hughes, 2011). Ot mpdteg
EMOLYYEAULOTIKEG OEGUEVCELS TPAYLATOTOLOVVTOL KT TN O1dpKeELn TNG £@Peioc, Opmg
aAAGCovV e TO TEPAGHLOL TOL XPOVOL KOl OVTO TTOL £YEL OMUAGia Elvol Ol O1001KAGIES
OV KAVOLV TO GTOMO, (GTE VO CYNUATICOVV, v OlTNPoovLY 1 OKOUO Kol Vo
avafemPNoOLVV TG OEGUEVCELS TOVS. Me avtd Tov Tpdmo, 10 dtopo emefepyaletan,
douel, ypnowonotet ko emaveEetdlel TANPOPOPIEG OYETIKEG LLE TOV ENVTO TOV KO OTN
ocuvéyewl TIG oLvlEétel pe OTOXO ML KOAG O10POPOTOINUEVT] KOl OAOKANPOUEVT

aicOnon tavtdTOC.

Tvonpaivel va gicol ETAYYEANATIKA TPOGCAPROGTIKOG

IMa va BewpnBel Eva dtopo emoyyeALaTiKé TPOGOPUOCTIKO onpoaivel OTL ivat
TpOOvo (TPOCAPUOCTIKY ETOUOTNTA) KOl KOV (O£E10TNTEG TPOGAPUOGTIKOTNTOG)
vao avtoarokpdel pe emruyio (CLUTEPIPOPES TPOGUPUOYNG) OTIC UETAPOAAOUEVEG
ovuvOnkes. To dtopo mov dSwukpivetor omd EMOYYEAUATIKY] TPOGUPUOGTIKOTITO
avtipuetonilel pe gvepyd otaon (ntyuata otadlodpopiog, dokpivetor amd gveiioa,
OVOKOADTTEL EVOLPEPOVCES EMAYYEAUATIKES gvkapieg Kot avalntd OpacTnPlOTNTESG
oV BepovVTOL YPNGILES Yo TNV EMTEVEN TV GTOYWV TOL. Baocuol deikteg g
EMOYYEALATIKNG TPOGUPUOGTIKOTNTOG EVOS aTOHOL €lvar 1 ovamTuén TG kavOTnTOoS
Y10 KPITIKT) OKEYN, 1 OlEPEVVNON TOAVAOV EVKOIPIDOV KOl TPOCOTIKDOV OVVOTOTTOV,

o1 omoieg, tomg, vo unv giyav £wg topa avakaAvedel, n aglomoinomn twv owbéciumv
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EVKAPIOV pabnong, n avantuén oyxécewv mov Ba mpocBicovv epdola otn dwo Biov
ekmaidevon tov, N BeTikn cuvarsOnpatiky Tov 01dbeon. Méosa ce avtd 10 TAaiGo 1
EMOYYEALOTIKY] TPOCOPLOCTIKOTNTO WITOPEL Vo EVOLVAUMDGCEL TO, (TOMO KOl VO
ocvuPdarrer oto va mpoPoldv o BeTIKEG Yo TOV €0VTO TOVG EVEPYELES, ASI0TOIDVTOG
0G0 10 dLVOTOV KaAvTEPA TO duvapIKO Tovg (Mikeddkn, 2012; Toakavika, 2012).
Qo1660, MOALOL AVOp®TOL dev £YOLV EVOLLPEPOV VO TKOVOTOL|GOVY TOVG
OTOYOLG KO TNV OVAYKT TOVS Y10 QVTOTTPAYUAT®OT], KaODS 1 amacyOAnon yi' avtoig
onuaivel emPioon. ‘Etor tpocapudloviot yio v emPLdcovy Kot Oyl Yio Vo pTAcovV
o710 eninedo avtonpaypudtoons. Ta dropa avtd, Aoutdv, ypelaletal va acyoAnboldv pe
KATOAANAES dpactnploTeg ot OldpKew Tov €AevBepOv TOLG YPOHVOL, Yol Vo

SOUOPPDCOVV KOl VO VOILOTOSOTNGOVV THV TawTdtTd Toug (Savickas, 2013).
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To mpoypoupa «AvarxToén 0eE10THTWV EMAYYEAUATIKNG TPOCAPUOCTIKOTHTASH

Y10 mhaicto tv dpactnpot)tev tov Kévipov Epevvag & Alioldynons otnv
Enoyyeluotikn XLoupovievtixn tov Touéa Poyoroyiag tov Iavemotnuion AOnvov, n
gpeuvnTikn opdoo tov Kévipov €xer avamtdéer €vo OAOKANPOUEVO TPOYPOLLLLLOL
nopéuPaong yo TNV ovATTLEN TG EMAYYEALOTIKNG TPOGOPUOCTIKOTNTAS GE LaONTES
Agvtepofadog Exmaidevonc.

Yxomdg Tov mpoypdhupatog eivar n mapoyn Pondewog otovg pobntég, dote va
UTOpPOVV v, avOmTTOGGOLY KOU VO, YPNOUYOTO0VV TIS omapoitntes 0e&1otnTeg
EMOYYEAUATIKNG  TPOGOPUOCTIKOTNTAG, TPOKEWEVOD VO OVTIUETOTIGOLV L€
amotelecpatikdtepo TPOTO 1O (TN TG HETAPaoNG amd To dounuévo Tpomo Lmng
TOV GYOAEIOV GTOV AydTEPO doUNUEVO EEMTEPTIKO KOGO KOl VO, KATOVOT|COLV TAOS Ot
OYEJACOLVV T GTAOL00POUIN TOVG GE GYECT LE TNV KOWVMVIKN TOAVTAOKOTNTA.

210 onueio avtd yperaletor va yivel cagEs OTL TO GUYKEKPIUEVO TPOYPOLLLLLOL
dgV OTOYXEVEL OTNV TOPOYN VIOGTNPIENG Y10 EKTOLOEVTIKEG/EMAYYEAUOTIKEG EMAOYEC,
OAAG, Ommg €xel MOM avaeepbel, oy KOAAEpyeln OeElOTHTOV EMOYYEAUATIKNG
TPOGOPUOGTIKOTNTOS, Ol omoieg Oa fondncovv Ta dTopa Vo SloyEPIoTOVY KAAVTEPO
TIG LETAPACELS OTNV EMAYYEALATIKY] TOVG (N KOl YEVIKOTEPO GTN PELCTOTNTO TOV
EMIKPATEL GTO YOPO TNG EPYACIOG.

To mpoypappa anevBovetar oe padntég INvuvaciov kot Avkeiov. o v
avATTLEN TOV GLYKEKPIUEVOL TPOYPAULOTOS 1] ETIOTNUOVIKY] opdoo Paciotnke ot
ovyyxpovn Biproypaoio kot €dmoe Waitepn Eupacn otn cvvoeon Bewplog, Epevvog
KOl TPOKTIKNG €QPUPUOYNG. ZxeOAOTNKOV OpacTnplOTNTES, Ol omoieg oaveilovtal
OTOYEIDL OO TNV AQNYNUOTIKY TPOGEYYIoN Kot oToYevovv vo Pondncovv touvg
pnodntéc: 1) va apnynfovv tig tpéxovoeg UETOPACELS, TAPATNPOVTIAG TOG O E0VTOC
00 ONUEPO SLOUOPPOONKE amd Tov avtd Tov ¥Beg Ko Ba 0dnyNnoel oTov 0VTO TOV
avp1o, 2) vo. SIEPELVNCOVY TO KIVITTPA, TIG SUVALELS, TOL ETAYYEAUATIKG EVOLAPEPOVTOL
Ko Tig 0&leg TOVG, Ko Vo EKPPAGOVY T0L uvaLsOnuatd Tovg, 3) va avtiAnedoldv tovg
TEPLOPIGHOVG KOl TIG TPOKANGCES oTnv  emitevén tov otdymv Tovg Kol v
GLVELONTOTOMGOLY TOV €vepYd poOA0 mov ypetdleton va €yovv ot {oN TOVG
TPOKEEVOL VAL TNG ODGOLV TO VOO TV Hal TOVG IKAVOTOLEL.

[d1aitepa oNUOVTIKOG Yo TNV EMLTUYN EQOPLOYN TOV TPOYPAUUOTOS Eival 0 pOAOG
00 GLpPovAOL/eKTOdEVTIKOD oV B To gpapudost. O GOUPOVLAOG/EKTOEVTIKOG

ypewdletoan va Pondnoel toug pobNTEG Vo avaKoAOYOUV Kol VO OTOOOUNGOVV
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OVTOTEPLOPIOTIKEG  EMAYYEAUOATIKEG TEMOIONOELS, TOL EVOEYETAL VO €YOLV, Vi
avadl0PYOVAOCOVY TIG EMAOYES TOVG KOl VO TIG TOPLAEOVY LE TIG ONUEPIVES OVAYKEG,
va TPoPEAovV TV £1KOVO TOL EXVTOV TOVS GTO ULEAAOV KOt Vo avartuEouy £vol 6YE610
dpbiong mov Ba Tovg 0INYNCEL GE LA TO EVLTLYIGUEVT L.

To mpdypappo pmopet va a&lomoinbel oe didpopa oyoieion devtepofaduog
TPOKELEVOL VO 0ONYNOEL TOGO TOVG EKTOOEVTIKOVG OGO KOl TOVG EMOYYEALOTIES TOV
YOPOL OTN HEAETN KO EQPUAPULOYN VE®V TPOCEYYICEMV KOl KOAMV TPOKTIK®OV GE

{ntpoTo ETayYEAUOTIKOD TPOGOVATOAGHLOV.

Aoun tov mpoypouuaTog
To mpdypappa neptrapfdver 7 cuvavinoeglg d1dpkelog Hiog SIOUKTIKNG MOPAS, pio
@opd v efdoudoa. To mepleyOUEVO TV GLVOVTHCEMVY £lvail KOOOPIGUEVO Kot 1) doUn

Tov lvar n akdAoLON:

2ovévenon 1": O oduPfoviog/ekmadevtikdg  mpoPdAder éva 15kemtod

amdéomacio oo TV tawvio “The company men” (1 emAoyn eivol EVEEIKTIKY, Umopel
va ypnoponomBei omoradnmote dAAN Touvia motedEL 0 GVUPOVAOG OTL TPAYLLATEVETOL
10 B€ua TG EMAYYEALOTIKNG TPOGOPUOCTIKOTNTAG) Kol ouinTd Le Tovg pHabdntéc yo
TIG EKTTOOEVTIKEG KO UETEMEITO EMAYYEAUATIKEG UETAPACELS, TTOV EVOEXOUEVMS Bl
OVTIHETORIGOLV GTN GTASI00POUI0 TOVG KOOMG KoL Yol TIG TOYVTOTEG OAAYEG TTOV
xopoktnpilovv Vv Kowwvic. ZTn GLVEYEW KOl HE aQOPUN TNV Towvia ot podntég
npoonafobv  va  dlokpivouv  TOL  YOPOKTNPIOTIKO — TNG  EMAYYEAUOTIKNG
TPOGOPUOCTIKOTNTOG  (evitapépov  yio. T  otadlodpouia, EAeyyog, TEPIEPYELD,
avtomenoibnon,  Pobuoc  déoucvong) Kol vo,  ov({nTHooLV  UE  TOV

SOUPOVAO/EKTOOEVTIKO T ONUAIVEL VO. EIVOL KOVEIG ETOYYEAUOTIKG TPOTOPUOTTIKOG.

2vvavtioeic 2 — 6. AkolovBeitor ) mapaKdTo dadtkacio:

e O obuPovrog mapovcldlel  Evo YOPOKINPIOTIKO  EMOYYEAUOTIKNG
TPOGOPUOCTIKOTNTAG 7OV  oamoteAel 1O oTdY0 ™G ovvavinons. To
YOPAKTNPLOTIKO AVTO GUVOEETAL UE TNV OVATTLEN oG KATAAANANG 010t TOg
EMOYYEAUATIKG TPOGOPUOGTIKOTNTOG.

e X1 ovvéyeln, ot pantég ympilovtar o pikpég opddeg (4-5 aTOU®V) Kot TOVG
XOPNYOUVTOL EIIKA GYESOCUEVES OOKNGELS, LEGO OO TIG OTTOieg KaAOHVTOL VO
OlKPIVOUY  TO  GUYKEKPIUEVO  YOPOKTINPIOTIKO Kol Vo, avomtHéovy v

KATOAANAN de€0tnTa. Ol aGKNOEIS €XOVV TN HOPPN OTOMK®OV GEVOPIWV,
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BlLOHOTIKOV 0CKNGEMV, 10TOPLOV, INUIOVPYIKNG YPAPNG, oxediov. Ot pabntég
emeepydlovior MV ACKNON Kol KOAOLVTOL VO GUVOECOVV TO GUYKEKPLUEVO
YOPAKTNPLOTIKO TNG EMOYYEALOATIKNG TPOGOPUOCTIKOTNTAG LE TNV OVATTUEN
™G KaTAAANANG oot Tog.
e AxoiovBel ocvlnmmon oyetikd pe TV KoAVteEpN avdmtuén Kou ypnon g
OLYKEKPLUEVNC OEEIOTNTOC OTIG AMPOPAENTES TPOCUPUOYES KOl LETAPACELS.
2vvavtnon 7": O odpPovrog cuintd pe tovg pobntéc v gumepio tovg and v
EPOPUOYT] TOL TPOYPAULOATOS, TPOKEWEVOD Vo a&loAoynOel 1 amoTEAECUATIKOTNTA
TOL.
H epevvntikn opddo moapovotdlel avaAivtikd ™ doun tng Kabe cuvavinong oto
oOUPOLAO 1 TOV eKTOOELTIKO OV B EQPUPUOCEL TO TPOYPOLLO, EVED KOTOAANAO

EKTOOEVTIKO VAMKO YOpNYEITOL KOl 0TOVG LoONTES.
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MEPOX 2°

Iepreyopevo Tov TPOYPAUNATOS
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2vvavrnyon 1": Eicaywyy ety Erayyeluatikij mpocapuoctikétyto.

2KOmOG:

Anuovpyia Betikov KAMpaTog.

AlGaeNo” TOV GKOTTAV Kl TNG YPNOIUOTNTAS TOV TPOYPAULATOGS.

2o GYETIKA e TNV OIKOVOLUIKT] KPioT) KoL TIG AAAAYEG TTOV QVTT ETLPEPEL
oto0 xopo g epyociog. I[lapadeiypota amd eumepieg pobntodv omd 10
O1KOYEVELOKO TOVG TEPIPAALov (my. amdivon 1 aAdayn BEong yovéa, aAiayn
emayyéApatog Kamowov Oegiov/Beiog, petavdotevon v gbpeon epyociog,
oLVTOEL00OTN O TOV TALTOV 1 TNG YIOY1HG).

ZKEYELG Y10 TO MG 01 TOPOVGES KOVOVIKO-0IKOVOIKEG cuvOnkeg ennpedlovv
™ petapoon tov podntov and to oyoieio ot TprtoPfdbua exmaidgvon Kot
KOt  EMEKTOON OTO YOPO TNG €pyaciag kot avoaltnon TPOTwV Yo TNV
KOADTEPT) OLVATH TPOCAPLOYY| GE VTN TV Kavovpylo don Cong.
[apovoioon g emayyeAUOTIKNG TPOGAPUOGTIKOTNTOG KOL THG CNHAGIOG TG
oTIG LETOPACELS.

Alepehivnon TV YOpaKTNPIOTIK®OV TNG ETOYYEALATIKNG TPOCAUPUOGTIKOTNTOG

Kot TPOPANUATIOUOS TAV® GTNV OVATTUEN GYETIKAOV JEEI0THTMV.

AmaitovuEvo viiko:

Enayyelpotikn tpocoppoctikdtna

15 ento andonacpo and v tovia “The company Men” 1 dAAn towvia.

Awadicacio:

[Tpofoin taviog

O ocOppovrog / ekmandevTikdg, Hetd v TpoPoAn g Toviag, KAVEL apytkd po
ov{ntnon pe Toug pobnTég oyeTikd Le To 0TL M HETAPaon amd to oyoreio 6T
tprtoPdOpia exmaidoevon ( AEL TEL kAm) 1 kot oty gpyaocia, 6mwg Kot omd
™V gpyacia oty avepyio, OTMG GLVEPRN Kol GtV Touvia, omoTeAOVV onueia
otafuovg Yoo T otadlodpopion Tov atodpov. I'a vo pmopécel 10 dtopo va

avVTOmOKPOEL OTIC OMOUTNGES TNG KOWVOLPYLIS TPAYUATIKOTNTOS KOl VO
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npocapuoctel 660 TO duvatdv KoAvTeEpa, ypewdleToan va  dabétel To
KATAAANAQ £QOS10/OeE1OTNTEG.

21 ovvéyela yivetar cv{nnon péca and KOTAAANAES EPOTNGELS Y10 TO TWS 4
UeTofoaon amd 10 ayoieio otnv pitofabuio. eKTaidcvon exnpealetor amd TIG
TOPOVOES KOIVWVIKO-0IKOVOUIKES ovVONKes kou {nteital amd toug pantéc va
oKeQTOVOV moieg eivor o1 mbavés dvokolies katd ) uetafacn avty xou  Go
UTOPOLAOY VO, KAVODY TPOKEWUEVOD VO. TIG ETEPATODY.

O ovpPovrog / ekmodELTIKOG TOPOVGLALEL TV EVVOLLL TNG EMOYYEALATIKNG
TPOGOPUOCGTIKOTNTOS MG «TO KAEWID» Yoo TNV KOAN TPOGUPUOYN OTIC
petofdoelg Ko yivetar ava@opd oTo YOUPUKINPIGTIKA TNG: EVOIOPEPOV YIa. TH
OTAOL00POULaL, EAEYXOG, TEPIEPYELQ, OWTOTETOLONTN KO Sabuog déouevarg.

o eviopépov yio. 1 oraotodpouia (concern): oyxetileton pe Oépoarto
TPOGAVATOAIGHOV GTO PEAAOV KoL TNV ovAmTuén pag Betikng 6160eomg
YU autd. Avaeépetat, dNAadT, OTIC EVEPYELES TOV YPELALETOL VO KAVEL
10 Gropo (avamtuén oTtdocE®mV  EMAYYEAUATIKOD OYESAGUOD Kot
0T0Y00£TNONC) TPOKEINEVOD VO GYEOIAGEL TO EMAYYEAUATIKO TOL
LEALOV KOl VO SLOHOPPADCEL PEOAICTIKEG TPOGOOKIES Y1 OLTO.

o 'Ekeyxoc (control): diver éupoon otnv avaykn Ttov atdpov vo
avtilapupdvetor 11 ocvvOnkeg tov TEPPAAAOVTOS KOl VO OOKEL
enidpaon oto péAlov tov. To drtopo omokTd Mo €vepyr| oTdom
OEVAVTL OTIS EKOOTOTE EMOYYEAUOTIKEG UETOPACGEIS OVOTTUGGOVTOG
KATOAANAES GTPATNYIKEG ANYNG OTOPOONG.

o Ilepiépyeta (curiosity): tovilel tnv gvepyn emayyeluatikn diepevvnon
kot v pobupia depehvnong eovtol kot mepdiiovtog. Xyetileton
pe v ovolTnon EKTOOEVLTIKAOV KOl ETOYYEAUATIKOV EVKALPLOV KO,
HE ML YEVIKOTEPO PEQMOTIKY] TPOGEYYISN TOL UEAAOVTIOS, TMOV
enayyeAdTov Kol Tov e€eAiEewv oty ayopd epyaciog.

o Avtonenoifnon (confidence): oyetieton pe vV EUMIGTOGVUVN TOV
OTOLOL GTOV £0VTO TOL OTL UTOPEL VO KATAPEPEL O,TL XPELALETOL Y10 TNV
nopeia EMITEVENG TOV EMAYYEALATIKMV TOV GTOYWV.

o Babudc déopgvong (commitment): evBappivel tov mEpaUOTIONd pE
VEEC OPaoTNPLOTNTES Kot OYE0L0L OPAONC, OVTL VO ETIKEVIPOVETOL TO

EVOLOPEPOV TOV OTOLOL GE U0 GUYKEKPLUEVT] EMOYYEALOTIKY] ETIAOYY|
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TapafAEmovTac, £T61 GALES SLVOTOTNTEG TOL £)EL. LVVOEEL TO TAPEAOOV
10 TapPoOV Kot 1o PEALOV Kot Bonbdet To drtopo vo avtiAnedel Tov eavtd
TOV KO T EMTEVYUATA TOV.
H ovlnmon erexteiveron oty avantuén tov KatdAAnilov oelot)tov,
YVOoEWV Ko 0Tdoe®v, mov Ponbodv 610 va TETOHYEL KAVEIS e TEPIOCOTEPO
amotelecpaTikd TPOmo 1o (TN g petdfaong amd TOo GYoAsio oTnV
gpyocio Kol Vo KAtavonoel mawgs 0o oxedldoel T oTadl0dpopio ToV 6€ oYEoN
LE TNV KOW®MVIKT TOAVTAOKOTNTA.
Téhog, mpokeyévou va eumedmbel KaAdtepa TO VOMUA NG GLYKEKPEVNG
évvolag axohlovBel ocvlntmon mAvVeO ©T0 TEPEYOUEVO NG TOWING 7OV
TPoPANONKe Kot yivoviar epwtioels OTMG:
o) Avayvopilete kdmowov €idovg petdfocn, v omoio 0 MNPOOG
YPEWGTNKE VO AVTIUETMOTICEL;
B) Tt cuvarcOuata elye 0 TPOTOYOVIGTAG APYIKA, TMOG SLoYEPIoTNKE
TNV KOVOUPYL0L TPAYUATIKOTNTA, T EI00VG GTPUTNYIKES EMGTPATEVCE,
NTOV AVTEG OMOTEAECILATIKEG;
v) Tlow 1 dmoyn Gog ylo TV EMAYYEALATIKY] TPOGAPUOGTIKOTNTA TOV
TPOTAYOVIOT; AlTloAoynote TV omdvinon oog pe Paon 1o
YOPOUKTNPLOTIKA TNG TPOSOPUOCTIKOTNTOS TOV OVOPEPOUE TOPATAVED
(evow@épov  ywo 1  otadodpouic,  EAeyxoc,  mEPEPYELD,
avtonenoifnon, Babuog décpuevong)
d) X 0éon tov mpwTAYWVIGTH B KAVOTE KATL S10POPETIKO; AV Vval,
pe mowo tpémo B mpoomahovcate Vo PEATIOCETE TNV EMOYYEALATIKY

GOG TPOGUPUOCTIKOTNTA,
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T\ gnpaive! €ipdl emayyeApaTIKd npooapuommog/n

OéTw MPooWTIKOUC Kal €TtayyeAUATIKOUC OTOXOUG.
AvaAaupdavw Thv €uBUvn TWV ATTOPACEWY Hou.
Aiepeuv TI¢ BUVATOTNTEC KAl TIC EUKAIPIEC TTOU EXW.

AvTiAauPpdvopar téoo onpavTike gival va €Xw €vd UTTOOTNPIKTIKO
dikTuo avBpwmwy (yoveig, @ihoug, kaBnyntég) Kal TpooTadw
oUVEXWCE va To OleupUvVW.

TTpooma®w va éxw epmioTooUVR OTOV €AUTO HOU KAl OTIC
IKAVOTNTEG Hou.

TMeipapartiCopar pe véeg dpacTnplOTNTEG Kal €ipal avoiXTog aTth
O1epelivnon eVaAAAKTIKWY £TTAYYEAUATIKWY €TIAOYWV.

AvTiAaupdvopal OTI €ipdal avamoomacTto KOHHATI TOU KOIVWVIKOU
mepIPdAAovToc oto omoio (w Kal OTI Ppiokopdal ot dueon
aAAnAemidpaon pe auTo.

EBipar avoixtoc/n o véeg 18ée¢ kai dev dioTalw va TI¢ dIEPEUVAOW.

KaOeTi kaivoUpyio amoTeAei TpokAnon yia gpéva kai 6ev To dpnvw
va Ttepdaoel dnmdpdThpnTo.
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vvavrnyon 2": Evoiapépov yia tn cradiodpouio.

2réprouar ty {onf pov uéca ce pia ypoviky TPOOTTIKY KAl
OLOUOPPADVQ) ULA EVEPYO GTAGH CYEOIACUOD TOV HEALOVTOS

2KOmOG:

e Ot poBntéc va katovocovy Ty aAANAenidpacn mapeABOvTog, TapoOVTOg Kot
UEALOVTOG OTN OLOUOPPMOT) TNG GTOO00POUING TOVC.

e Noa oxéprovron T {®1 Tovug e 01s10d0Ei0 Kot VoL SLLope®@VOLY Lol EVEPYN
OTAGN OYEOLAGHOD TOV LEAAOVTOG,.

e No 0¢tovv 6TdY0VC, 01 0TTOT01 VO SLoKpPivovTol OO PEAAGUO.

e No KOAIEPYNGOVV OTAGES KOl GULUTEPUPOPES TOL VO EVICYVOLV  TOV

EMOYYEAUATIKO GYEOAOUO Kat TN 6ToY0BETNON).

AmaITovuEVo VAIKO:
Tpeig kOKAO1.
H peAlovtikn emayyshpotikn avtofoypapio.

Bruoata dpdong yio EEumvoug 6Tdyove.

Awaoikaocia: O oOuPovhoc  TOPOVCIALEL TO TPOTO  YOPOKTNPLOTIKO  TNG
EMOYYEAUATIKNG TPOGOPUOCTIKOTNTOS, TO EVOLAPEPOV YIO. TH OTOOIOOPOULN, TOV
oyetiCetoar pe OpoTOL TPOGOVOTOAMGHOD O©TO HUEAAOV KOl TNV KOAMEPYEW MLOGC
a161080ENG 6Tdonc YU avtd. Méca amd 10 evolapépov yio ) aT00100pouio. Ol LoBNTES
TOPOKIVOUVTOL VO GTPAPOVY TPOC TO HEAAOV TOVE KO VO aVOTTUEOLV Mo EVEPYO

0TAoT GYESOGHOD SLUUOPPOVOVTAG PEOALGTIKOVG GTOYOVG Kot oYEdLa SpAoTG.

H dwdwkacio mteptropfdvet ta axolovbo Prparo:

e XV apyn o oOUPOLAOG TOPOVOIALEL GTOVE HOONTEG «TNV OVOTOPACTOCT TNG
EMOYYEAULOTIKNG OTAO00pOpiog pHéGO omd TPES KUKAOVLG, OMOV O TPADTOG
aneikovilel o mapeABov, o devTEPOC T0 TaPOV Kot 0 TPitog To péALov». E&nyel
OTOVG GLUUETEXOVTEG OTL M SLAGTACT TOV XPOVOL KOTEXEL ONUOVTIKY OEomn o1n
otadlodopopion kot otn Lon pog yevikotepa, Kol OTL Ol TPES KOKAOL 7OV
aAAnAodtomAékovtal, amekovilouv Tn SIHOPP®CN TS 0TUO00pOUinG HEGH GTO
YPOVO, OTOV TO TAPEABOV EMOPA GTO TOPOV KO AVTO LLE TN GEPA TOV GTO HEALOV.

Me 1 ocu{imon avt 0 GVUPOLAOG EYEL MG OTOXO VO, TOPUKIVIGEL TOVG LB TEG
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Vo 6TPAPOVV GTO UEAAOV, VO TO OPOUATIGTOVV KOl VO ovVOTTOEOLY 1oL olG10008EN
oTdo1, 6XE0loVTAs T0. Xg avtd o onueio Ba elye evdapépov o cdpfovrog va
{nmoet and Toug padNTéG va oxeddcovy TPEIS KOKAOVG aveapthitov peyéboug
Kot drdtang otn ceAida Tovug, va Ypayovv mola didetact Tov Ypovov (Taperbov,
Tapov, LEAAOV) avamaplotd o kabévag amd avtovg Kot TEAOG VoL SMGOLV £val TITAO
vy K60e pio amd awtég T daotdoels. Emedn, n ocvykekpyévn doknon sivot
OPKETA TPOSMTIKY, 0 cVUPovAiog (ntd uoévo omd 6covg puadntég embopovv va
del&ovv 10 GY€010 TOLVG, KABMG Ko TOVG TITAOVG TOL WGV GTOVG TPELG KUKAOLG
660V apopd 6To TAPELOIV, TO TAPOV KoL TO LEAAOV. AQOL OAOL TPOPANUATICTOVV
OXETIKA [LE TO POAO OV TTaU{OVV 01 SUCTAGELS TOV ¥POVOL GTY| GTASIOOPOpIi0 TOVG
100G e€nyel OTL Yo va oYedLIoEL Kavelg amoTeleoaTikd To LEAAOV TOV YpeldleTon
va pobaivel and 1o mopeABov Ko vo amoAapupdver to mopdv. Qotdco, Oev
npocavatoAilovial 6lot Tpog to péAov. Kdamowa dropa mposavatorilovtal oto
TapeABOV, cuVNO®S OVTA TOV KANPOVOULOUV ETOYYEAUATO OO TOVG YOVEIG TOVG
KoL EMAVAAAUPAVOLY TOVG POLOVS TOVG, EVA Kdmotla dALa Tpocavatorilovtal 6To
POV LE HOVO TOVG HEANUO VO BpouV pio. SOVAELL TTOL VO TOVG £E0CQAAIGEL Ta
po¢ 10 {nv. Amd t0 mopamdve, yivetor katovontd Ott pdévo péco omd Tov
TPOCAVATOAIGHO GTO HEAAOV TO GTOUO UTOPEL VO GYESIAOEL TOL ETOUEVO PriHaTd
TOV, Vo BAAEL GTOYOVS KOl VO, EMOLDEEL TNV TPOYLATOTOINGN TOVS KOl YEVIKOTEPQL,
V0L OPOUOTIOTEL [0l TPOYLOTIKOTNTO TOV B TNV €Y1 VONUATOO0TNGEL OTT™G 0 1010
emBopet.
Me 61610 TOV TPOGAVATOMGUO GTO HEALOV, 0 OUPBOVAOG Tapaktvel TOLg LaBNTEG
VO GKEPTOVV KO VO YPOWYOLV HEGO GE L0 LLIKPT] TAPAYPAPO TAS GovTAlovTal ToV
EOVTO TOVG EMAYYEAUOTIKA TEVTE YPOVIOL UETE TNV OTOPOITNOY| TOLG Omd TO
INvpvaoio 1 to Avketo (“H peddovtikn emayyeipatikn avtofroypagio” ).
BonOntkég epotfoeic mov pmopel vo yivouv, a@od OAOL OAOKANPOGOLV TN
OLYKEKPIEVT doKn o ivan o1 e€ng:

» Eilvar apketd avtd mov o 0eieg va €xe1g Katapépet,

» Tlow omd ovtd umopovv va emitevyfoldv dpeca kol Tow o€ deHTEPO

xpOVO;
» Ot oto)01 60V TIeTEVELS OTL EIVOL PEOAMGTIKOL;
» H emitevén tovg e€aptdror povo amd e€céva M ypelalecar Kot T

Bonbewa dAAw®V;

24



> Tlog Oa kataAdfelg, av o1 6TOY01 Gov £xovV emttevydei;

Metd and avtr| ™ dlepehivnon OV EXIKEVTIPAOVETOUL GTI LEALOVTIKY] TPOOTTIKN KOl
oTOV TPOPANUOTIOUO GYETIKA HE TO v Ol otdyol mov Bétel to dropo eival
PEAMOTIKO1, aKOAOVOEL 1] Aok oN «ZYedALOVTOC TO LEAAOVY.

O ocvppovrog porpdletl 6Tovg LaBNTEG TN EMOTOTLTIO LG GKAANS Kol TOVS {NTd va
OKEPTOVV TO GTOYO TOV EYPONYOV OTNV EMOYYEALOTIKY] TOVS ovToPloypagia, o
omoiog yperaleton va emttevydel mo dueca.

21N GLVEYELN TOVS TAPOKIVEL VO YPAWYOLV GE KAOE OKAAOTATL TNG OKAANG Kot EVal
amd To Prjpoata mov ypelaleTal Vo KAVOuV TPOKEWEVOL O OTOXOG TOLG V.
emtevyOel, devkpwvilovtdg Tovg OTL TPEMEL v EEKIVIGOVV OO TNV opyn NG
oKGAOC, OTL oe KAOE OKOAOTATL TPEMEL VO YPOWYOULV AETNTOUEPMG KOL TTOAD
OLYKEKPIUEVOL TL TPEMEL VO KAVOLV Kol TOCO TPEMEL VO, TPOSTOHONGOLV
TPOKEUEVOL VO TPOYWPNGOLV GTO EMOUEVO OKOAOTATL KO TEAOG VO PTAGOLV GTIV
KOPLOTN TNG OKAANG OV OMOTEAEL KOl TNV TPAYLOTOTOINGT TOV GTOYOL TOVG.
Téhog, yivetan capéc 0tL kéBe Pripa tpoimobétet tnv enitevén ToL TPONyovEVOL,
KkéOe okalomdti, OmAadn, &lvor €vog EmMUEPOVG GTOYOG TOVL OV WIOpPel va
emtevyOel, av dev £xel ohokAnpwOel o TponyoHevog.

Ye ovto To onueio o cOpPovrog umopel va €ENYNOEL TAL YOPOKTNPICTIKA TOV
¢€umvou otdyoLv Kot Yo kdOe Eva yopaktplotikd vor BEcEL Kot TNV avticToym
EPMOTNON.

‘Evag €Eumvog  emayyeApotikog GTéXOQZ elvan  Xvykekpyévog, Metpnolog,
EAxvotikog, Pealioticog, Xpovikd OproBetnpévoc.

Xuykekpyévog: O ovpfoviog yperaletor va fondnoet Tovg podntéc va avéncovy
™V akpifela pog «dMAwong tpddeonsy, BETovTag TV EpATNON «TAS;».
Metpnoipog: Extoc and 1o va elvol cuykekpipévog o otdyog Bo mpémet va eivan

petpnoog (emaAnbevonog). Aniodn, «®a &Epw o1t Ba tov €y® TETVYEL,

EAxvotikog: O otdyog mpémet vo ekppaletarl amd 1o 1010 To dtopo, va givor dikdg

TOV TPOKEEVOL TO GTOUO Vo OEGUEVTEL 6€ aVTOV. AV 0 GTOYOG Elval KATOLOV

¥to Nathal & Hill (2006). Emoyysiuotixiy ovuPoviecvury. H ovuPovievtikyy mpocéyyion g

emayyeAUOTIKNG EMIAOYNG Kot otadiodpouios. ABva: Metaiyuo.

25



dAlov N av mio® omd avTOV Tov ekPpAleTon LVIAPYEL KATO0G AAAOG, TOTE O
apykdg 6TtOY0C Bo TapepTOdNGTEL.

e  Peoiiotikog: Ot atoyor dev Ba mpémetl va. Ppickovior 6t ceaipa TG eovtaciog,
ywti elvar dvokoro va emtevyBovv. Ovte dpwc Ba Tpémetl va givol 1060 0KoAN
emtevéipol, e amotélecua vo unv vapyel kivintpo yio dpdom. Ot otoyxor Oa
npénel vo, Pplokovioal 610 cOOTNUA GEWDV TOV ATOUOL KOl Vo £(OVV ETOPKN
OTOVAUOTNTA Y10 TO ATOUO, OCTE M EMITEVEN TOVG VO OMOTEAECEL AVTOUOBN Yid
70 1010. AnAadN, Vo amavToOV 610 EpATNUO: «[1000 peatiotiko ivai;y.

o  Xpovikd OproBetnuévog: O KaBopiopdg ypovikdv opimv Yoo To 6Tdyo Oivel
duvaTOHTNTO VO AEITOVPYNGEL O GTOYOC MG KIVNTPO KOt TO ATOLO VO 0ELOAOYNOEL OE
1 Babud €xer mpoywpnoel N dadikacia emitevéng tovg otdyov, BEtovrag TNV

epmTNON «MEypl TOTE ).

AcKnon yw To omiTi:

Ykepteite kamoa otiyun ot (o1 Gog TNV onoio YPEWICTNKE VO OLOYEIPIOTEITE Uia
onuoavtikn oAiayn mov cuvéPT. To mépacpo ioweg amd To ONUOTIKO GTO YUUVAGLO N
amod TO YVUVAGLO OTO AVKEW 1 M oAhayn oyoielov AOY® oG HETOKOMONS AOY®

OTOVOMV 1 aKOUT, 1 CAAAYT EVOC daoKAAOL 1 KaOnynT.

1. Ilog dayepiotkate avTn ™ HeTdfoon;

2. Tv otpamnykég avomtdéate Yo vo ovTILETOTIcETE 0G0 TO duvatdV KaAOTEPA TO
GLYKEKPLUEVO YEYOVOC;

3. Mropeite va Buounbeite Tt okeptdcaoTE KO TL cOavOcaoTE TOTE;

4. Ympée KOmo1o KovTivo 6og TpOdcmmo Tov oag fondnoe; Av vai, pe moto tpdmo;

5. Tehkd péca amd 10 GUYKEKPYEVO YEYOVOS KePAIoOTE KATL;

H ovykexpyévn doknon Aetrtovpyel og €va gpébiopo mpokeévon ot pabntéc va
OKEPTOVV UE PAoN TIC SIKEG TOVG EUTEIPIEG TG AVTOTOKPIVOVTOL GTIC HETAPACELS KO
Katéd mOco TIg avtipetonilovy pHe a1o1000&ia, OMUOVPYDVTNS TOPAAANAL Eva
KatdAAnAo oyédo dpdong. Emiong, pmopel va amotelécel éva ypnoipo vAkd GTo
TAOIG10 TNG EMAYYEALOTIKNG GLUUPBOVAELTIKNG (OV PLGIKA VILAPYEL AVTH 1) OLVATOTNTA
070 oYoAel0) AL KO Kot KivTpo Yo po culTnon pe tov 1610 ToV GLVTOVIGTN

TOV TPOYPAULOTOC, TOV OTTOIOV 1) AVOTPOPOSOTNOT| B NTOV GNUAVTIKY).
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TMiiic avanTUgooUHE evdidpépov Yid T oradiodpopia ag

Katavow Tnv aAAnAemtidpaon TmapeAOOvTog, TAPOVTOC Kal
HEAAOVTOC oTn Silapoppwon ThG oTadiodpopiag Hou.

TTpooavaroAilopal oTo HéAAOV.

Aiapoppwvw Hia evepyd otdon axediacpol Tou HEAAOVTOG.
AvalnTtw Th BeTIKA/a101680EN TAEUPd TWV TTPAYHATWY.

O&Tw peahioTikoUG 0TOXOUC Kal TpoxXwpw ae ax£010 Opdong.
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vvavrnyon 3": ‘Eleyyoc
Mabaive vo maipve Katdlinles amoPaGELS TPOGAPUOLOUEVOS/N

OTIS AIAAYES

2KOmOG:

e Ot poOntég va avtiAn@Bovv ott £rovv TV VOOV TG EMAYYEAUATIKNG TOVG
nopeiog ennpedlovtog ot 10101 Ta emayyeAHaTIKE CNTHHOTO TOV TOVS OPOPOLV.

e No mpoPANUOTIOTOVV YO TO 1O10ATEPO XOPOKTNPLOTIKA pe Bdon To omoia T
dropo maipvel amoPAacels (TPocOMIKOTNTA, EEMTEPIKOL TAPAYOVTES).

e Noa avantdo&ovv deE16tnTeg AMYng omdeaoNg.

e Noa evromicovv Kot vo avartHEovy Tig petafipdoipes 510t TEC TOVG.

ATarTtovuEvo viIKo:
«To otavpodpdt g csmStoSpouiag»?’.
« H mepintwon tov Méprovy.

«Tiva kv pe ™ povtlovpa pov;»

Awadikacio: O ocOUPovrAog Tapovctdlel 1o OEVTEPO  YOPAKTNPIOTIKO TNG

EMAYYEAULOATIKNG TPOGOPUOCTIKOTNTOG, TOV EAgyyo, MOV aPOopd otnv avamtuén

oTpatNYIK®OV  avtodloyeipiong ko ooty Aqyme  amogaong.  [To

OLYKEKPIUEVO, O £EAEYYOG OVOQEPETAL OTr  OuvatOTNTO TOL  OATOUOL Vo

avtihappaveron Tic cuvOnkeg Tov mePPEAALOVTOC Kot va ackel To 1010 emppon ot

enayyehpatikd tov (ntpata Aappdavovtag vredhBuvva enayyeALATIKEG ATOPAGELS.

"ETo1, dompaylateDeTon TIG EmOyYEAUATIKEG OAAAYEC, EVO OWEAVETOL 1| CLTOVOLLTN

KOl 1] EUTIGTOCVV OTIG SUVALLELS TOV.

H dwdwkacio mteptropfdvet ta axolovbo Prparo:

o Ot pobntég yopiCovion oe opddeg Kot Tovg divetar pa perétn nepintwong «H
nepintoon Tov Mdpkovy,  oroia TpofdAietal TavTdypova Kat og Bivteo.

o 7Znrtdpe omd TOVG CUUUETEYOVTEG VO TOPAKOAOVONGOVY TPOGEYTIKA TN UEAETN
Kol v ouveyeia oe €va @UAAO TOL TETPAGIOL TOVG VO KAVOLV &va 6TawPd, £TC1

wote va oynuatilovrol T€6eEpa TETAPTNUOPLOL.

8 [pocappoyn g avdrlvong SWOT, n omoia ypnowomoteitor ota mhaicwa tng droiknong
EMYEIPNOEDOV.
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210 TAVO 0PIoTEPA TETAPTNUOPLO OIVOVUE TOV TITAO «OVVAUEISH, GTO TAV®
0e€1d teTapnuoplo divovpe TOV TITAO «advvauies», 610 KOT® OpLoTEPA
dtvovpe tov Titho «evkaupicsn wor TEAOC 61O KAT® de&d divovpe tov TiTAO
«OTTELLECH.
210 7medio TV ovvauewv KAOe opddo KOAEITOL VO GUUTANPOGEL TO
YOPAKTNPLOTIKA TOv Mdapkov, ota omoio pmopel va Paciotel kol To omoia
pmopet va a&lomooel 6to HEAAOVTIKO Tov emdyyehpa. Tétown ototyeia pmopel
VO 0pOPOVY GTNV EKTTAIOEVOT, TNV EPYACGLOKT TOV gUmepio 1] 6€ GAAN yvdon
mov katéyel ko Oewpeitor alomomoiun, Kabdg Ko ot petafipdaciueg
0e&10TNTEG TOL (.Y, Ol EMKOVAOVIOKEG OEELOTNTEG, OUOOIKO TVEDLUM, MYETIKN
oLUTEPLPOPA). Te avtd TO TEdio KOAO Oo eivor o cOuPovrog va eEnynoet
oTovG pabntég T eivar ot petafipdoipeg 6e&rotTeg (o1 de€dtnTeg oL ExEl
OmoKTNOEL TO dTopo amd dAlovg Topelg) kor mOGo onuavtikd sivol vo Tig
avayvopilel kovelc og otoreion g mpocOmMKOTNTAC Tov. Mo Bondntikn
epmTNOoN oV Ba umopovce va yivel eivon :

- Yrapyoov oel1otntes mov koddigpyei 0 Mapkog uéoa amo to. youmt o

ki OGo pumopovooyv vo TOL QOVODY YpHOIUES OTO. TAoolo THS

ETOYYEAUOTIKNG TOV OTOO100POUIOG,
Ta addvaro onueio. apopovv onpueio oL €ivar 6TOV EAEYXO TOVL OTOLOV, GTO.
omoio pelovektel kol to omoia pmopel va PeATidoel. e avTd TO KOUUATL Ol
poOntég KoAovvTol vo evtomicovv ta advvato onueion tov Mdpkov Kot vo
npoPAnpaticrobv oto wog Bo umopovoe va Ta evioyvoel. BonOntucég
gpomoelg mov Ba pmopovoav vo d0Bovv amd TOovV ovUPovAo YL TN

dlevkoOAvvon TV pobntov tvat:
-T1 umopet va felniwaer o Mapkog, katd ) yvoun oo,
-Ti tov eumodifer atnv eKTANPOON TOV GTOYOV TOV;
-T1 Qo émpere vo. amopdyet,

-Ti Qo uropovoe va kavel o1aPopeTIKO, yia. vo. eCeliyBodv to. mpayuata,

onwg Oo nbeie;

210 TETOPTHUOPIO TV EVKAIPIOV Katoypdpovior eEmyevelc ocuvOnkeg, ot
omoieg dgv elval vwd tov €Aeyy0 TOL OTOHOL KOl TIG omoieg umopel va

eKUETOAAEVTEL TPOG OPeAGS ToV. Q¢ sukapia, Bewmpeitar kKGBe KaTAoTAGN TOV
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TPOKVTTEL KOL EMTPENEL TNV EVOLVAU®OT oG dSOvVaUNg 1 TNV omodLVAU®GN
pog advvapiog Ko, OTme 6To TOPATAVE TETAPTNUOPLY, KaOe opdda KaAeitol
va Bpet T umopel va amotedet gukopia yio to Mdpko.

O1 omeilés apopovv oe eEmTePIKOVG, UM EAEYYOUEVOLS OO TO GTOWO
TOPAYOVTES, TOV OTolwv M emidpacn propel va oparonombeil. H mpoélevon
TOV OMEMTIKOV KOTOOTACE®V EVOEXETAL VO, €VTOMILETAL GE KOWMVIKO,
OLKOVOUIKO TEYVOAOYIKO, TOMTIKO 1 GALO emimedo. Kdamoleg epwtioels mov
umopovv va fondnocovv Toug LaBNTEG Vo OKEPTOVV TPOPANUOATIKES TEPLOYES

Yo TV mepintwon tov Mdpkov givai:

-Yrdpyovv kamoies korvwvikég eleldiferc mov evoéyetor vo. emnpedlovy

™ puerioviixn aradiodpouio tov Mapkov;

-Iloiec eCwTEPIKES EMPPOES UTOPEL VO, OVEYEPGVOVY TNV ETITVXIO TOD

ETOYYEAUOTIKOD TOV TTOYOV;

-Miraws 0Aralovy o1 TPOOLaYPOPES THS EPYOCIAS, TWV TPOIOVIWY 1] TWV

OITNPECIOYV,

AoV OLeG 01 OUAJEG £XOVV GUUTANPMOCEL KATL KOl GTO TEGGEPQ TETAPTNLOPLOL,
{nretton amd kaOe pio va dafdocet T £yl Ypdyel oe KABe €va amd ta TEcoEPal
mediar Kot 0 GVUPOVAOC KATAYPAPEL GTOV TivaKa Ol OGO GKEQTNKOV KOl
KATEY POV Ol OULAOES.

Y& auto 10 onueio dlveton xpdvog oTovg UaBNTEG Vo LUANGOLV Y10 TOV €0VTO
T0VG, €pdoov to emBupodv. O ovpPfovriog ToOg pwTd av PBprkav Kowd
otoyeio pe v otopio ToL MAPKOL Kol TOVG TOPAKIVEL VO GKEPTOVV OV
avayvopilovv opotOTNTES GYETIKA LLE KATOOV 1p®A 00 TO OyOmNUEVO TOVG
BpAio M amd v ayamnuévn Toug tavia, yio Tapaderypo. Me tov tpdmo avtd,
GLYKEVTPOVOVTOL TANPOPOPIES YOl TAL TPOTLTO, TOV Ol PoBNTEG avalnTovuy 61N
oTOdL0dPOLia TOVG, TOVG GTOYOVG KOl TIG TPOGIOKIEG TOVG, EVA TAVTOYPOVA, Ol
1ot mpoywpovv ce o Pabitepn Olepedviion TOL €AVTOV TOVG, XOPIS Vo
vidBovv Ot extiBevTan.

21 ovvérewn, o cOUPoVAOG (NTé amd TOLG HAONTEC VO dDOOVV Evay TiTho Yio:
70 OTOVPOOPOUL  oTadlodpouios Tov Mdpkov, o omoiog ovcluoTikd Oa

OOTELECEL €VOL GUUTEPOGHO. YloL TN OlEPYAcio. oTNV Omoio. GLUUETEYAV 1,
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mhavdc, o 0dNYNoEL G€ Eva LVLLLA Y10 TN GTACT TOV HOONTOV ATEVavTL 6T
oTodt0dpopLia Tovug.

o Télog, 10 oTOwpPodpdt Tov Mépkov cuveyiletatl Kot 0 cOUPOVAOS EMOIOKEL
HEGO amd KATAAANAES EPMOTNGELS VO KOAAMEPYNOEL GTOVG HobNTEG 0e&1dTNnTES

AMYNG amdPacmng.

To otavpodpop Tov Mapkov (1 cuvéyera)

To wpdypappo SNUOLPYIKNG ATacYOANGCNG OAOKANPAOVETOL GE val VOl KO O
dMpopyog Tpoteivel 610 MApKo va Tov avave®oetl T cOUPOCT Yo aKoOpo £vo YPOVO.
Oupwg, 0 Mdpkog dev yvopile avtn TNV TPOOTTIKN Kol £TGL €lye apyioel va ydyvel Ko
TAAL Yoo OoVAEWd Kol pOAoTa €Kove outnoelg kot oto emtepkd. Tlpodcpata
evnuepmnke OtL €ytve dektOG o €va GLUPOLAELTIKO KEVTIPO Yo €PNPovg otV

AyyAla pe évav apkeTa tkavoTomTiko Uie0o kot pe dvvatdtnteg eEEMENG.

Topa Bpioketar oe dSTAnpupa Kot dgv EEPEL TL va 0moPacioet;

BonOntikéc epotiocseig

1. TToweg etvar o1 evalloktikég emAoyég Tov Mdpkov;

2. Tlow to PBpayvmpodbecpo Kot mow TO HOKPOTPOBecua omoTeAéopoTo KAOE
EMAOYNG;

3. Tt cvvarcOnpata pmopel vo dnuovpyel n kobepio amd VTS TIC EVOAAUKTIKES
eMAOYEG;

4. Tloeg mOPOUOIEG, CLUTANPOUATIKEG N TPOTOTOPLOKES 10EEC ONUIOLPYOLV Ol
TOPATAVE® EVOALOKTIKEG EMAOYEG;

5. A&ohoyeiote 11§ emAoyég Tov Mdpkov pe Ao o 0PEAT Kol TOLG KIVOUVOLG OV
KpVOPoLV o1 EMAOYEG QVTEC.

6. Topa, KATOYPAYTE TIG MO EAKLOTIKEG £MAOYEG TOV MApKov, avTég, OnAadn, e

TOVG MYOTEPOLG KIVOLVOUC.
X ovvegewn mpoypotonoteitarl 1 acknon «Tt va kédveo pe ™ povtlovpa

HOV;», HE OKOTO vor eUmEO®OEL TO YOPOKTINPIOTIKO TOV €AEYXOVL HEGO Omd £vol Lo

SdpacTIKO TPOTO.
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O obupovrog popdalel oe OAOVG TOLG MOONTEC por Aevkn KOAAL A4 kot
Alyoug xpopatiotohs HopKadopovs

ol pafntég, pe Tig odnyieg Tov cuuPovAovy, Taipvovy HE TO avVATOd0 ¥EPL
amd oUTO TOL YPAPOLY TO HOVPO GTVAO TOVS, KAEivouv tal pdtio Kot
Coypagilovv o povtlovpa Thvm 6To YoPTi.

avotyouvv o pdtio Kol HE TO YEPL MOV YPAPOLV, YPNCULOTOUDVTOS TOVG
YPOUATIOTOVG HaPKAdOPOVES, oyed1dlovy Eva Tomio 1 (o KatdoTaon HEoa
otV omoia evidooovv TN povvt{ovpa, OCTE Vo €vol AEITOLPYIKN KOt
PN,

ONK®VOVTOL Kot KOAAAVE TIG {0YpaPlEg TOLG GTOV TVOKOL.

KaODG Topatnpovv TG {oypaglég TV GLUHEONTOV TOVS, 0 GOUPOVAOG pE
EPMTNOELS TOVG TTPOoKaAel va gufabdhvouv Gt HETAPOPIKY oMUacio TG
Coypaplag Toug:

o T1 umopet vo, omoteAel «uovv{ovpay atny ETOyyELUATIKY 0og (o,
(mpocwmikd AdBog, un peaAoTikol 6ToY01, amoTLYNUEVT TpooTdOELa,
avTIE0OTNTEG OTNV EMAYYEALOTIKN TTOpEia, 01 GLVONKES TG Kpiong....)

o [1ati tp povvt{obpa v Kavoue UE KAEIOTG UATIO KOL UE TO OVATOOO

XEPL OO ODTO TOV YPOPOVUE,
( Ty xheotd pdtio: TOAEG @opég g PAEmovue Tor AGON pag, dev
avTilapupavopoacte  eyKaipmg TG OLOKOAEC TOL  pmopel  va
TpoKLYOVV, Odgv  €lUAOTE  PEOAIOTEG, Ogv  EEPOLUE TAOG Vo
AVTIHETOTICOVUE [0 KPIoIUN KaTdoTao.. .. )

o Ti oOciyver n mpoomabeld cog Vo, UETOTPEWETE TH UOVLVILODPA OE

AEITOVPYIKO KOUUATI TG (YPaPIOS,
(BeTikn 01d0eon Yo va EEmEPAGTOVV 01 OVGKOAIEG, OLVATOTNTA VO
a&lomolovpe To AaON M TG atvyieg, duvaTOTNTO VO, OTIAYVOVUE TNV
«TOYMY UG, VO aoKOVUE EAEYY0 oTIS cuvOnKeS Tov TEpPdALovVTOG,
OTOPAGIOTIKOTNTA. ....)

o [l aioBavOnkare, ooy gldote ) (Wypopia 6ag aT0 TEAOG,
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AGKNGEIG TOV PTOPOUV VO, (PN GLUOTOL 000V COUTAN POROTIKAE

O obupoviog pmopel v YOpNYNOEL GULUTANPOUOTIKA O©TOLVG padnTéc  éva
EPOTNUOTOAOYI0 ANYNG OmOPOCTC TOV VO OVOOEIKVUEL TIG OVOKOAIEG otn ANym
EMOYYEAUATIKAOV OTOPACE®V 1 TOV TpOTO oL Kavelc Aapupdvel amoedcels (mpoeik
MyMS amdPaons) TPOKEWEVOL 01 LadNTég va: 1) dlepEuVIIGOLY TOVG TAPAYOVTEG TOV
SVOKOAEDOLV TN ANYT omoPace®Y Kot va a&lohoyncovy 10 Badpd mov ot TapdyovTeg
avtoi, emnpedlovv TV KOVOTNTE TOVS VO AAUPAVOLV CMOTEC KOl OTOTEAEGUOTIKES
EMOYYEAUATIKEG OMOQACELS Kot 2) SaKpivouy TOV TPOTO L€ TOV ONOI0 Taipvouv
ATOPAGCELS KO VO SIEPEVVIIGOVY TOVS TOPAYOVTEG TOV EMOPOVV OTN SadIKaGior AYng
andeacns (otoyela  mpoocomKOTNTAS, TEPPAAAOVTIKOL Kol GuvolsOnuotikol

TOPAYOVTEG).
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Yympa 1. To otavpodpdut Tng 6Tad10dpopiog

@ w

H TTEPITTTQ2H TOY MAPKOY

O Mapkog divovtag movelAnvieg eEETAGES OPYIKA OTOXELE VO YivVeL
ekmadenTIkog pwtoPfdbuag M devtepoPdduiag exmaidevong, ywoti, Ommg €leye
«MBele e TNV €PYOGio TOL VO TPOCPEPEL KO VO, EPYETOL OE EMAPT LE OVOPDOTOVE Ko
Oyl He UNYOVES), EVAD TOVTOYXPOVO O EKTAOEVLTIKOS YMPOG TOV YoNteve. Q6TOGO, O
X®POS TOL aOANTIoUOD TOV €lye KePDioEL amd HKpd, kabmg o otnv Tpitn Avkeiov
NTOV OVOVTIKATAGTOTO HEAOG GTNG TOTIKNG OULASNG LITACKET, 1) OTO10L ElYE KOTAKTNGEL
TOALOVG TITAOVG GE TAVEAANVIO EMITEDO.

210 unyovoypapkd deitio giye dnAwocel 1o Moudaywywd Tuquo Anpotikng
Exraidevong, av kot yvopile 0Tt glye Alyeg mOavOTNTEG VO TO «TAGEY, £E0NTING TNG
pétplag Pabporoyioag tov (yopw oto 16-17 péco 0po), kabmg xor to Tunua
dlocooiag, TTadaymywng kot Poyoroyiag, to Tunua Ipooyoikng Aywyng oA
Kot 6YoAéG, Onwg to Tunua Emomudv @vowng Aywyng kot AOAnticpod (TEDQAA).

[Tépace oto Tpupa Drvocoeiog, Towdaymykng kou Poyoroyiog, To omoio Kot
telelwoe akpPmg ota téooepa ¥pdvia, Hog Tov mopakorovfovoe ta pabnuoto Kot

elye pabet va opyavavel Tohd Kadd 1o ¥pdvo Tov.
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Amd 10 TETAPTO £T0C TOV GTOVOMV TOV El)E OVOAAPEL VO TPOTOVEL TNV TOUdIKN
ouada g mEPLoYNG Tov, amd TV omoia giye Kot o 1d10g mepdoet. Kabmg épAene Tig
TPooTdOEIEG TOV £KOVE Y1 S1OPICUO GTO ONUOGIO TOUEN OC PIAOAOYOC Vo aofaivouy
dKopmeg, oTPAPNKE OTOV 1WOWTIKO TOUEN, OMOL Kot TPOoANEOnke omd KAmo0
(PPOVTLOTIPLO.

Metd and €va xpovo, o dlevBouvtig ToV avénoe T Mpeg ddackoriog. [Tapdro
mov 0 Mdpkoc MTov IKAVOTOMUEVOG OmO TNV €PYOcio. TOL KOl EMOPVE EVO
KavoroTikd wobo, apvndnke v avénon tov wpapiov kKo waportnOnke. «Hrav
TOAD deopeVTIKO akopa Kot To. ZoPPotokdplako va epydlopat 6GTo PPOVIIGTHPLO, EVD
Ba énpeme va ToportnO® amd Tov afANTICUO OG TPOTOVITNG Kot ™G AOANTNG, YEYOVOC
7oV dgvV T0 cLINTOY.

Apyioe, apéoms, va avalntd kdatt mov Bo Tov Avolye TEPIGGOTEPES KOl
UEYOADTEPES TTPOOTTIKES KO KATOLO OTIYUN TOV O€YONKav Gg €val 101mTIKO GY0AEl0, TO
omoio UG PPLoKATAV TOAD Hokpld amd TO omitL Kot €Tl apvnOnke, yioti dev elye
dimhopa 00 ynong kot Ba xperalotav TOAAEG MPES Y10 VO PTACEL LLE TIG CLYKOIVMVIEC.
Tavtodypova, 0 TpomovNnTNG TG OUAdNS VEOV TOV gixe {NTNOEL TN GLVEPYACIK TOL
OTNV EMAOYN TOV aTOU®V Tov B0 EKTPOCOTOVGAV TNV OUAdN OTO EPYOLEVO
npotddinuo. H emaen tov Mdapkov pe to moudid g opdados Kot Tovg Yoveig o
e€apetikn] Kot ovviopa cvvewdntomoince 0Tt o pmopovoe vo KAAMEPYNOEL TIC
avtiotoyeg 0e&l0TTeg Kol vo ovalnTnoel tov ydpo mov Ho pmopovoe Vo TIC
alomomoel enayyelpatikd. Kdmolog gilog 100 poTeve, eniong, vo mapakorlovdncet
oepvapla Tave oe 6e£10tTeC ™G ovuPovievtikng. H mpd tov epmepio nTav 1660
OeTikn), 7OV OMOPACICE VO  TPOYMPNOEL OF  UETAMTUYIOKES ONMOVOEG  OTN
GUUPOVAELTIKY. AQOV TeAElOE TO UETOMTUYOKO TPOYPOLUO GTOVO®V KOl TNV
TPOKTIKN] TOL  €Kkmaidevomn, o Mdpkog epydomke 7ywoo o000  ypdvid G
NUOTOCYOAOVEVOS GTNV ETOLPELD TOL EKOVE TNV TPOUKTIKN TOV. XT1 VEQ TOV €PYUGin
Bpétnke avTipétonog pe To avEavOUEVo AyY0g ToV, YeYovOS Tov dev glye TpoPAdyet.
g évav ETAyYYEALOTIKO YDPO EVIEAMG KALVOVUPYLO Yo EKEIVOV, e apkeTEC eLOVVES Kot
AVIOYOVICUO, 0c0dvOnKe, OTMG GTOV TPMOTO TOL AYDOVH UTACKET. XTadtokd, PEPara,
dpywoe va to avtipeTtonilel kot oe avtd ovvéPare mn Ponbew eidwv TOL TOL
gpyaloviav ot1o y®po. Qotd60, KAODS o1 amoAVcELS Apyloay Vo Toipvouy PeEYAAEG
JloTACELS TOV TEAELTOio Koupd kor KaBdg o Mdpkog dev elye koToQEépsl va
TPOSANPOel ¢ TANPOC ATaGYOAOVUEVOS, OTTMG LIOAOYILE, Ppébnke Tpv Eva xpoOVo

OTOAVUEVOG.
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210Vg PIAOVE Kot TNV OKOYEVELL TOV, OV TPOSTAHOVGAV VO TOV EVIGYOGOLV,
amoviovce: «Agv Ba amoyontevt®. Exm apketd mpocdvta kot de£ldtreg Ko eipon
otyovpog 01t Ba Bpebel n katdAAnAn evkapia Tov Ba T aEloTO oM.

Metd amd dvo pnveg evnuepmdnke PEC® KATOOV YVAOGTOV OTL O dNUOS TNG
TEPLOYNG OV KATOIKOLGE (NTOVCE TPOCHOTO Y10 ONUIOVPYIKY| OTOGYOANCT OOV
Evavtl [Kkpng apoPng. Apmae v gukaipio Kot Tdpo eivar vrevhuvog avTHG ™G
npoondOeloc. BéEPara, €xert moALéC evBOveg kol kdBe pépa yperdleton vo puvOuilet
TOAAQL TPAYUHOTO, HE OMOTEAECUO. HEPIKEG GOPEG va Egyvad KAmOEG amd Tig
VIOYPEMCELS KOl VOL TPEYEL TEAEVTOLOL GTIY T VOL TOL KUTOADCEL.

O Mdpkog cvvedntomoince 6Tt KaBe petdfoon mov £kave NTav pia «Bovtid
070 AYvmoTon. Q0T0G0, OMMG AEEL, KTAVTO TPETEL VOL EYEIS TTO TLOW UEPOS TOD UDOAOD
00V 011 TIToTO. 0€V €ivar atobepo. Ilovta vo. Exelg evoriaktika ayédio. No oképteoal. i

Bo. kavw, av Ta TPAYUOTO. IEV TAVE, OTWS TO DTOLOYITA.
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TTwg SiaxeipiCopar ™ gTadiodpoyia Hou

TTpooma®w va avtiAapPpdvopal TiIc oUVONKeC Tou TTepiPAAAovToC.
2 UMEYW emtayyeAaTIkEC TTANpoopieG.

AVTATIOKpivopal OTIC EUKAIpieC TTOU Hou TtapouaidlovTal.
Avantuoow 8e€10TNTEC AAYNC £TTAYYEAUATIKWY amropdoswy

EumoreUopar Ti¢ duvdueic pou Kail aokw emidpaon ato mepipdAiov

Hou, Xwpi¢ va Ta apivw 6Aa otnv TUXN.

Epvdlopar mavw oto {AThua: «T7 dAdo Ba pmopovoa va kavw yia
va BEATIWOwW ThV EmayyEALATIKA LoU KaTdoTaon A yia va ¢Tdow o€

wa emBuunTh emayyeALaTiky Kardoraon, ».
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vvavrnyon 4" Iepiépyeia
MaBaive va, eipal EVEAIKTOS KAl VoL TOS GE VEOVS POLOVS

Ae otouoto va polaivw e 04N T O1APKELA THS GTOAOLOOPOUIOS HOD

2KOmOG:

e Ot poBntés va mpoPfAnuatictodv CYeTIKE HE TO TOCO CNUAVTIKY &ivor 1M
GLALOYT TANPOPOPIDV Y10l TN GTASIOOPOUIN KOt TOL LEAAOVTIKG ETOYYEALATIKA
TOVG oYED10L.

e No dlEPELVICOVY TPOCHOTIK( YOPAKTNPIGTIKA (Toteg dvVApELS a&lOTOL® GTNV
gpyocio pov Kot ot media Bo NBela va eEATIOcm;) Kot de&10TNTES (TL UTOP D
VoL KAVO).

e No JmoTOCoVY TNV avAYKT VIapENg Kol ST)PNong EVOg VTOGTNPIKTIKOV
dwktHov (yovelg, eidot, kaBnyntég).

e Na cvvednronomcovy Vv oaéio ¢ eveMlag, pog €vvolag KAWL yio

GLYYXPOVN ayopd EpYOGLOg.

ATa1TovUEVO VAIKO:
«Orav d¢ Ppiokelg to Opouo... PTidEe Eva 01ko cov: To povordrtt tov AAEEN.

« H mepintwong g Avvagy.

Awaowkacio: O ovuPovrog/ekmardevtikég  mopovolalelt 10 Tpito
YOPOKTNPLOTIKO TNG EMAYYEAUOTIKNG TPOCUPUOCTIKOTNTOS THV TEPIEPYELD, TOV
neptlopfdaver 1660 ™ digpgvvnon Tov €avTOL OG0 Kot Tov TEPIPAAAovtog. H
TEPLEPYELD AVTOVAKAL L0 GTAGT TOPOYMYIKNG SlEPELVNONG Kot avaliTNoNG EVEPYOL
VIOGTNPIENG, TNG OIKOYEVELNG, TOV QPIAMV KOl YEVIKOTEPO TMV CNUOVIIKOV GAA®V
TPOKEEVOL TO (ITOUO VO TPOYUOTOTOI|OEL TO, ETAYYEALATIKA TOL GYEOLAL. ZOUPOVOL
pe ) debvn BipMoypapia dtakpivovron tpia £10M depedhivnong mov cuvoEovTol Le TNV
EMOYYEALATIKY] TPOGOPUOGTIKOTNTO: OL) 1 EMAYYEALATIKTY SEPEVVIOT TOL AVAPEPETAL
oe ekeglvovg mov ovalntovv TANpoeopieg Y TN OTAdS0d0pOpic.  TOLG Ko
npoPAnuatiCovtotl yio To pEAAOVTIKG emayyelpatikd tovg oyéda. (Balin & Hirschi,
2010), B) n atokn diepedvnor, mov yopoktnPilel To. dTopa OV TPOSTUHOLY Vo
KOTOVOT|GOVV TOV €0VTO TOVG, TIG KavoTtnTeg Kot de&lotntég tovg (Fouad &Bynner,

2008), y) n depebivnon tov mEPPAALOVTOC, TOV TEPTYPAPEL EKEIVOVG TOL JEPELVOVV
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KOl KOTOVOOUV guKoupieg amacyoAnong aAAd kot ekeivoug mov avalntobv vrosTipién
amd TNV OKOYEVEW, TOLG OIAOVG Kol TOLG ONUOVIIKODS GAAOLG, Yoo va
TPOYLOTOTOO0LY To. emoyyeApotikd toug oxédia (Creed et al., 2009). Avtég ot
CLUTEPIPOPES  OVOOEIKVOOLV TNV  OAANAETIOPOGT OVAUECH GTO GTOUO KOl TO
nePPAALOV, evd BemPOHVTOL OVCLUGTIKNG CLLOGIOG Y10 TV ETOYYEAUATIKY OVATTUEN
TOV ATOLOV.

H dwdikacio mepriapfdver ta axdrovbo Brpara:

- 01 pantég ywpilovion 6€ OLAOES TV TECCAPMV 1) TEVTIE ATOUMV KOl AKOVV
TPOCEKTIKA TNV NYOYPAPNEVN 1oTopia «Otav de Ppiokels 10 Ipouo... ptiace éva 01ko
oov: To povordri tov A2&En PéYPL TO GNUELD «TAOPA TL KAVOVLLE;».

- 0TN oLVEXELR TOVG {NTeiTal va dMGOVY €va TEAOG GTN CLYKEKPLUEVT 1oTOopial
Aapavovtag vTéyn ToVG TO YOPOUKTNPIOTIKA TS TEPEPYeLlag (o1 pabntég epyalovron
oto.  TmAaiclo TG opddog  Tovg  mAvto.  pe TV KaBodnqynomn  Tov
EKTTOLOEVTIKOV/GUUPOVAOY).

- 0Tav  OAEG Ol OUAdES OAOKANPOGOLY TNV doknon, Kabe opdda dafalet to
TéEA0G TOv €0woe otnv 1otopion Ko akolovbel ovintnon pe ™ Ponbeia Tov
OLUPOVAOV, TOV EMKEVIPAOVETOL GTOVG OPYIKOVS OTOXOVG Tov  €yovv  Tebel.
BonOntkég epmtoelg mov umopovv va yivouv givar ot €€1g:

» Tloweg minpoopicg AGPate LIOYN GOG TPOKEWEVOL VO OMGETE EVal
TEAOG OTNV LoTOPiaL;

» A&lomomoote To TPOCOMIKA YOPAKTNPIOTIKG Kot TIG OeE10TNTEG TOV
ANEEN Kot TOL EadEPPOVL TOL, TPOKEWEVOVL VA OLOUUOPPDCETE TN
GLVEYELD TNG 1OTOPING;

» Ihetevete 6t Tav Bondnticd mov ta dvo moudid frav poli;

» Méoa amd Vv otopic VT ALY KOl TNV TPOCMTMIKY GO EUTEPIOL TU
onpaivel va gtvon kavelc EVEAKTOG;

» Télog o exmardevtikog/coppovrog cuveyilel v otopia amd ekel TOL
™V €lye otopatnoel kot cuINTa Le TOVg LAONTEG TMOG TOVS PAVIKE TO
OLYKEKPIUEVO TEAOC, TL OKEWELS EKOVOV, Tl GLVOICONMUOTO TOLG
TpokANONKaV Kol TAOC epunvedovy TV TEAgvtoion @pacm «dev
XPEIGLETOL VO PPEIS TO OPYIKO HOVOTATI, UOVO VA OEIS TOD ooV, Tl
(nrovoes, 1 ovvéfn. Etor mpoywpavtag, mEPTOTOVTOS, O00VAEDOVTAG,
QTIGYVELS TO OPOUO KO PTAVELS OTO TPOOPLoUO covy». Méa omd ot T

dwdwkacio ot padntég Katovoovv tn onuacio g AAANAETIOPACT| TOVG
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pe 10 mEPPAAAOV Kol TNG OlEPELINONG TOV avayK®V Tovg. TéAog,
TopaKvoLvTal va avtiineBodv ™ {on tovg péca og o GUVEKELD,
Omov to TaPeABOV EMOPA GTO TAPOV KOl OVTO HE TN GEPA TOL GTO

HEALOV.

Edv vmapyer ypovog, yopnyeitor n doknomn: «H mepimtowon g Avvag». Xe
JdpopeTikn mepintwon 1 doknon divetor og epyacio ya to omitt (o kdbe pabng
dovAegdel povog Tov). Ot podntég kaiobvron vo:

- DTOYPOLUITOVY PPOGEIS TOV KEWEVOD TOD QOVEPWVOLY TNV gvelilio. kol v
TPOCOPUOCTIKOTHTE TNG AVVOC.

- vo. vmobBéaovy 0Tt eivar 1 Avvo. ka1 GTEAVODY £V, YPOLYO. O EVOY TEAEIOPOITO
tov TEI @wtoypopiog, o omoiog &yxel omoyontevtel, enelon oev Ppiokel oovieia. Ti O

TOV YPAPaTE;
2y enduevn cvvavinon pmopel va d00el Aiyog xpovog ota yplppato mov ypoyay

ol poOntéc Ko vo yivel puo odvtopn ovlnmnomn oxeTikn pe TN 0e§otTaL NG

TEPLEPYELOG KO TOVS TPOTOVS KOAMEPYELOG KO EVIOYLONG TNG.
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T yivopa suthikToc/n Kai avoikToc/n oc vEoUg pohous

AvalnTw TTANPOoYopPiEC OXETIKEC HE TA HEAAOVTIKA eTtayyeAPATIKA
pou ox£d1a Kal poPpAnuatiCopar yi' autd.

TTpoomaBw va katavonow Tov €uaTo Hou, TIC IKAVOTNTEG Kal

0e€160TNTEC Hou.

Avalntw Tnv evepyd oTAPIEN TNG 0IKOYEVEIAC HoU, TwY QiAwy Hou
Kdl YEVIKOTEPA TWV ONHAVTIKWY dAAWV yid vd UAOTTIOINOW TOUG
ETTAYYEAHATIKOUG HOU OTOXOUG.

TTpopAnuariCopai yia Ti¢ HeTAPAAAOUEVEC EpYATIAKEC OUVONKEC
Kdl oKéPTOoUal TwG Ba pTropéow o id10¢ va avTaToKpIOw.

AvamTUoow véeg 8e€10TNTEC TTPOKEILEVOU vd AVTATIOKpivopd!l OTh
HeTaPaAAdpevn ayopd epyaaiag.

Aev otapatw va paBaivw amod TIC EPTIEIPIEC Hou.

TTpooma®w va pnv amodéxopar TadnTikd 6,11 cuppaivel yUpw Hou.
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Otav € Bpiokelc 1o dpouo... pTia&e evar diko oouv: To

uovorratt Tou AA€En

Ta tehevtaio eoTa TG TOANG ¥dOnKav wiocw pag. To eeyydpt nTav KpvPPEVO
oo amd T YNAEC KOpLEEG TV dEvTp®V. To povomdtt pog dtokAadmonKe Kot
éoPnoe kbto omd to Krrpwicpéva OALA. Ola £deryvay €va Kol LOVO TparyLLa.

Etyape yobst. ..

- Eiloot vy o kovpoa; Avopaio dpopo opmg!, pov €piée v mpodxinon
0 AAEENG, 0 peyAhog Lov EAdEpPPOG.
- Ogg va og okiom oA d€yTNKA Kol £T61 vopic To andysvua Kafdio ot
TOONAATA LOC UYALE Y1 TO 0G60G EE® ad TV TOAN).
[TodnAatovoape cav tpehol HEYPL TOV GLVEIINTOTOMGOUE OTL TO TOTO OEV

nrav tAéov owkeio. MaArov elyape tpoympnoet mo Pabid and dAleg popés.

Koitala ca yapévog yopw - yopw. To tomio ftov Tavtov 1o i010.
- AMEEN, yaBnkape, Tov Aém Aeg Ko Ogv TO MEEPE.
- Noatto BAénw. T ayydveoat;
- (Ztépavog) Tlpéner va Bpodue 10 povomdrtt and 6mov Mpbape. A vat,

napoiiyo va to Egydom! ‘Exet GPS 10 kivntod pov!

A@oV GTpoyyvAoKAOIGH GTO VOTIGUEVO YOO, GPYLCGO VO TOV OVOAD® GE
noon andotact Ppiokdpacte amd TV TOAN, TOoN dpa Bo Kavovpe va e
pe ta modia, o€ mowo 000 Oa pag Pydiel To povomdtt, dcTE va €llooTE MO
KOVTO GTO GTHTIOL LLOG.
- (Ztépavog) AkolovOnoé e, Tivaymra tave. Eivol tpog ta exet!
O AAMENG apyoe va mepmatd mio® HOL YOHOYEADVTAS. Ag Qovdtay vo
avnovyet Yoo v kotdotaon. Ilepratovcape apket) opo cépvoviag to
nodnAatd pog. To tomio o pavotav va aArdlel. Ta dévipa dev apaimvav.
Ta poOTa TG TOANG 0 @aivovtav ovte cav detypa. Kpatovoo 10 xivntod
kortdlovtag To Kébe Aiyo poévo kot povo yia va maipve kovpdyto. ‘HEepa

ot doev Bo pog éPyale kdmov, aAAG Kot Oev TOALOVGO VO, KOITAE® TOV
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AMEEN mio® pov. EaeviKd Eviooa 0Tt 11 pOd0. TOL TOOMAATOV HOVL KATOL

Bpnke. PiEape tovg @axovg poc. Mikpoi kot peydior PBpdyor pog

KaA®moop1lov 6ToVG TPOTOdES TOV Bovuvov.

- Aev 1o N€epa OTL amd €00 EeKvovoe TO0 Povvo, aKOVGTNKE 1| POV TOV
AAEEN io® pov.

Avto frav. OAn pov n ovtomenoidnon kot to kKovpdylo, mov pe 10 LOpt

péleva T0om dpo cLVTPIPTNKOY TEVEO GTOVS PP OVG.

- Ovte gym... Topa Tt kavovue ALEEN;

- MdaAiov 160m ®po KIVOOLHOGTE TPOG TNV avtifetn KatevBuvorn. Av €00,

Aowov, givar To Bouvo, TOTE amd TV GAAN TAELPA EIVOL TO YOPLO LAG.

Aoy 0 AAEENC T pe TNAEP®VO KOt TOV TATEPO TOV, O OTTO10¢ NTaALY KLV YOG,
kol Tov emPefaince otL Enpene va kKivnBodv avtiBeta, kave oTpoen Kot

dpyroe va avoiyel dpopo wpog dAAN katehOvvon.

- Eiloat olyovpog 011 E€perg T1 KAvels; EeotOoa PeTd amd 0éko AemTd
OpOUO, OAAG 1) EPMTNON LOL TVIYNKE GE EMPOVILOTOL.

Etyape otdoel oe o dAAN dkpn g TOANG Alyo mo paxkpid and to omitio

HLOG.

- Eipoote apketd kovpaouévolr kot Bpodpkot... 'EAa omitt pov andye,
elme 0 AAEENC YwpPig va e pOTNOEL.

- Ma nog 10 Mepeg; Tlog Pprkec 10 povomartt;, TOV pOTNCA TIVOVTOG
ayviotd Tod dimha oto TaKL.

- Mo dev Ppika to povomdti... 'Eerwéo oamhd €va owkd pov.
[Tepratmvrog kot pabaivoviag eTidyvels Tavto £V Kovovupylo 01kO Gov
povomdti. Ag yperdonrov gps kot pavtdp. AAwote, vo EEpelg, o Ba
Bpiokelg mhvta ofjpa. Avtd mov Ba Ppiokelg Opwg ivol kKamowov dimha,
60V oV pumopel va o€ Pondicser. Apkel va tov To {ntoes. To povo
ov N&epa NTav OTL Empene va dnuiovpynoovpe poli To povomatt. Aev

Bprokdtav kdmov kel EE®. ATAQ TO QTIAEANE KOl OTAGALLE.

43



- Anloon, 0tav pov eimeg vo KOtdE® miom 0ev EVVOOVGEC TO LOVOTATL
amd 6mov NPOaLLE;

- Ox! Agv ypevaleton va Bperg Sava To apytkd HoOvoTaTL, HOVO VO O€LS
mov mNoovv, TL {nrovoeg, Tv ovvifn. 'Etor  mpoympavrog,
MEPTOUTOVTOS, O0VAEVOVTOS, PTLAYVELS TO OPONO KOl (PTAVELS GTOV

TPOOPLGUO GOV.

H TTEPITTTQ23ZH TH2 ANNAZX

H Avva tekeimwoe to Avkelo pe v ewcaymyn g oto TEI dotoypagiog ot
Ontwcoaovotik®v Mécwv. Ot yoveic TG, 0 TATEPOS TNG UNYOVIKOS OVTOKIVITOV KoL 1
UNTEPOL TNG WOIOKTATPLO LUKPOD KOTAGTILLOTOG, Elyov Tpoodokieg 0Tt «1 Avva Ba Tovg
Eemepdioet ko Oa @Tdoet ToOAD ynAd». To yeyovoc 0Tl dev TEPACE GE KATO1 AVADTOTN
YoM ToVg amoyontevce apketd. H Avva evdtapepotay moAD yiao 1 S10KOCUN O Kot
elye Pondnoer 1 pntépa ™G o SOUOPPOOT TOV ECOTEPIKDOV YDOP®V TOV
KOTOGTILOTOS, OP®G, OTAV TO OVEPEPE GTOVS YOVEIG TNG, TNV OTETPEYAV EVTOVA OO
o tétowo emAoyn «ytoti e Ba EBpioke dovieldy. Ot emdoOcES TG 6TO GYOAEl0 TOV
TEAELTALO KopO SEV NTAV Kol TOGO KAAEG Kot Evd avotov 0Tt o Eumaive og Kamoa
vynAopadun oyxorn, umnke oto TEI dwtoypapiog, yeyovdg mov de oteEVOY®PNGE
KaBO6A0L TNV 10101

Kotd ta £t 10v 6movddv g, aydnnoe to avtikeipevo ToAd teplocdtepo and 6Go
Ba mepipeve. 1o Tpito £10¢ amevBLVONKE G PIAO TOV TATEPA TNG OV AGYOAOVVTAV
HE TNV MyoAnyio Kol TIC MYNTIKEG EYKATOOTACELS, Yo vo. €pyoactel dimAa TOL
ebedovtikd. Exeivog déytmke kot v €matpve pali tov og 0,11 avoraupave, OTmg
TOPACTACELS, ekONAmoelg, ekBéoeic. Tavtdypova, ekeivn KoAlepyoboe kol TIg
de€dmreg mov amartovse N potoypapio. H Avva epyaldtav pe mold evolagépov Kot
HEPAKL Kot OTaV TEAEI®OE T 000 TEAEVTOLN £T1 GTOVODV, O OIKOYEVELNKOG TOVG PIAOG
™G TPOTEWVE VO Guve)ioel vo. epyAleTol MG GLVEPYATNG TOL Kol vo. TNV Oaueipet
kavovikd. H Avva déymnke kot apyloe va avorapfavel peyordtepeg evbbveg oto
x®po. OLo KoL TTLo cLYVA NTOY LTEVOVVT Y1 TNV NYOANYIN KATOL0G EKONAMONG.

Metd amd té€66epa YPOVIOL GUVEXOVS EPYOCIOG GTO YMDPO, Ol «OOLAELEGH TOL TIG

TPOGPEPOVTOV Gpyloav va petovovial. Tnv 1ot mepiodo &lye avoiel dkn g
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«emyeipnon» oto yopo. Kabdg éBhene tovg unveg va mepvdve yopic epyacio «tng
Kooy to etepdy. «Eima va kdve kdtt povn pov kot fuovv oto yethog g
arotvyiog. H oavtomemoibnon pov elye mdcer mdtoyn. Xtnv avalntnon g oto
dwdiktvo €mece mhve o©TIG avakowvmoelg tov onmuociov IEK vy eyypagéc.
Amo@doloe va CUUUETAGKEL oTO  poONuaTO TG  €WIKOTNTOS TOL  TE(VIKOV
dwkoounons. Kobng teleliwve to deg0TEPO €T0C GMOVOIMV (PYLOE VO GUUUETEXEL
efeloviikd oto «Xapdyero tov Iodov» kot vo 0opyovadvel TO MYNTIKO Kot
OKNVOYPOPIKO KOHUUATL TOV TOPUCTACE®V KOl EKONADGED®V TOLG. AVTO TNV
KOvoTolovoe, oAAd NBeke KATL TEPIGGOTEPO. ZNTNGE Vo, avordPet Tn yeviky gvBHvn
oG Todkng mopdoTaong Tov cLAAOYov. Tng 666nke m evkarpio Ko PETA TNV
emtvyio g mpe to BApPpPoc vo KAveL aitnom yo TV TPOSANYY| TG OC TEYVIKOD
dtevbuvn mopaoTdoewy oe TOOIKES TaPASTACELS TOV BedTpov TOL OMpov e, Tn
déyKav 0AAG OTNV TPOTN TNG TPOooTabela améTuye va. avteneEEAdel, Omwe Ba L.
[Mopdro tO0 OTPeg, TO €EAVIANTIKO ©PAPLO, TNV KOXLTOYIKL TOV €PYOSOTN TNG
KaThQePe va Vol AMOTEAEGUOTIKY OTIS EMOUEVEG OVO TOPACTACELS. Metd amd ovTd
ocvvnye ovuPorato 0vo ypdvev. Aev Eépel mmg Ba eEelyBodv Ta TPAyHOTA GTO
HEALOV, OVTO MG TTOL GLVEIINTOTOLEL AT TNV G TOPA TopEia TG givorl OTL «OToVS
Oovualovue w¢ ETITOYNUEVOVS KOOI EUTELPOVS OEV EIVAL OWTOL TOV OEV ATOTVYYAVODY
TOTE, QALG 0G01 UTOPOVLY Vo €IVl EVEAIKTOL KOl OVOIKTOI 0 TOALODS O10pOPETIKODS

POLOVSY.
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vvavrnyon 5": AvrorenoiOnon

MaBaivo va avarticow pio aicOnon tpocwmKis EXAPKELAS
TPOKEWUEVOD VA AVTATIOKPIO® GTIS OPAGTHPIOTYTES IOV ATAITOVVTOL
YIa TV EMITEVEN TV EMAYYELUATIEDY HOVD GTOY DV

2KoTOG:

e Ot paOntég va avantHEovy TV avToyvVeOGio ToUG .

e No KOTOVONGOVV KOl VO ETLCTULAVOLV HEPTKE €101 «OS0QPAYUATOVY, TO OTTOL0L
evoéyetan vo. otafodv eumodio oty mopeion Tpog TV emiTELEN TOV GTOYWV
TOVG KOl VoL BPOVV TPOTOVE VAL T OVTILETOTIGOVV.

e No LELOCOVY OPICUEVES OVTOAKVPMOTIKEG CKEYELG KOL VO LA|GOVV GTOV £0VTO
TOVG 7o OETIKA.

e Noa avartHovy VEES KoL TTO AEITOVPYIKEG AVTIANYELS Y10 TO LEAAOV.

Amrautovuevo viiko: Epndduo Kot yé(pupag4
H nepintwon g EAévng

«METATPETOVTOG TIG ATUGLO00EEC OKEYELS GE PEOMOTIKEGY.

Araowkacia: O oOpPfovrog mopovcldlel TO TETAPTO YOPOKTNPLOTIKO NG
EMAYYEMILATIKNG TPOGAPUOCTIKOTNTAS, T)V avtomemoifnon, 1 omoio oxetifeTon pe
TNV EUTIOTOGVVI] TOV OTOUOV GTOV E0LTO TOV KOl 6TO OTL Umopel va avtomokplOet
OTIS OPOCTNPOTNTEG 7OV ONOLTOVVIOL OTNV TOPEio. Yoo TNV EMTELEN TOV

EMOYYEALATIKAOV TOV GTOYWOV.

H dwdwcacio meprhapPavet ta axdAovbo Briporo:
e Ot poOntég dovAevovy oe OLAdES, VD o€ kKABe opdda divetar pior pehétn
TEPITTOONC.
o Apywd {nteiton amd TG opddeg vo KoTaypdyouv mola ivar, Kotd T
YVOUN TOVG, TO EUTOOIN TOV GLVAVIA O TPOTAYWOVIGTNHG TS ueAétng. Ta
EUTOOL0. pumopel va etvar n EAAELYT €POdimV Tov gvdEyeTal va Bonbodoav

TO GTOUO VO TTPOYLLOTOTOGEL TNV EMAYYEALOTIKY TOL 100, KaBdG Kot ot

‘H GLYKEKPILEVT GoKNoN omoTeELel mpocapproyn g doknong Epmodia kat yépupeg mov mpoteivouy ot
Nathal & Hill (2006) oto BipAio tovg Emayyeiuotixii ovufovievtixyi. H ovufovievtiry mpocéyyion e
ETOYYEAUOTIKNG ETIAOYNS KO OTAO100POUIOG.
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OLKOYEVELNKEG VTOYPEDCELS, €va dALO dTopo Tov oTéKeTal gUndO0 GTO
OpOLLO TOV, KATOLES AVTOTEPIOPIOTIKEG TEMOONGELS (GLVEIOINTEG ONADGELS,
ONADGELS TOV TO ATOUO TIC KAVEL TPAYHATIKA), 0 GOPOG Yoo TNV aAAayT|
KA.

e Otav 6Aeg o1 ouddeg TEAEL®OOVLY 0 GOUPOVAOG YPAPEL GTOV TivOKa TO
TPOTEWVOUEVO EUTOOLLL.

e X ovvéyelwn, (nteitar amd TIG OUAOEG VO KATOYPAWOLV TIS YEQPULPEG,
ONradn ta €podia Tov Ba propovcay va fondncovy To AToo Yo To 0moio
Pl n perétn. Ta epooto pmopet va givor ot 0e€10tnTEC, 1 KATAPTION, TO
TpocovTa, M eumepia, N vrootNPEn and Tovg GAAOVG, Ta KivnTpo, T
TPOCOTIKA YOPAKTNPLOTIKA, O1 ETOPES, O1 YVMDGELS, 1 VYEL, TO YPNUATA, 1)
ayopa epyaciog.

o T kGBe éva eumddlo tovg (nteitan va Ppovv v avtiotoyrn yépupa,
onAadn TovV TPOMO/TOVG TPOMOLG WE TOVG Omoiovg eivol €PIKTO O
TPOTAYOVIOTAG NG HEAETNC va Eemepdoel 1 va eEalelyel 10 gUmOA10.
A@oD 0AOKANPOCOLV TN O10dkacio, 0 GOUPOVAOG KATAYPAPEL KO TAAL
GTOV TIVOKO TIC YEPVPES TOV TPOTEWVAV Ol GUUUETEYOVTEG.

e AxoiovBel ovlntmomn oyetikd pe to ocvvoucHuato  mov  TVYOV
ONpovpyNOnkay Kot Yoo TuYOV SAMGTOCELS OV UTopel va ékovay omd
TOV TPOTO OV OVOTTUCOOVV VEEC KOl AETOVPYIKEG OVTIMYELS Y0 TO

HEALOV.

X ovvéyeln mpoypoTonoteital 1 doknon «MeTaTpEmovTag TS UmaLeL000EES
OKEYELS 6€ PeaMoTIKESy. Me v doknomn ovt) ot padntég pobaivouv maog va
LETOTPETOVY TO, OPVNTIKA YEYOVOTA GE TPOCHOTIKEG OLVAUES KOl VO [WMAOVV GTOV
€anTd Tovg o BeTikd. o To Adyo awtd, divetan 6Tovg HaONTEG v PUAAASIO pE
TPOTACELS TOL £YOVV KOTA Pdon oapvnTikd mepleyOUevo Kot Tovg ({nteiton vor Tig
LETATPEYOLV/ EMOVASIATUTIOGOVY OIvOVTdg Tovg €val vEo vonmua, mo Oetikd Kot
0101000£0. Xe owTO 10 onueio o cOHUPoLVAOG givol KOAO v dDGEL Eva TopadELyLLa,
TPOKEWEVOL va. Pondnoel toug puabntég va kotavoncovv v doknomn. Avtdg o
UETACYMUOTIONOS amd TNV 10€a TG amoTuyiag otV Wéa tng emttuyiog oivel
duvatdtto 610 dTopo vo ovTiAneBsl T kwvnTpla dvvaun g dpdong mov

avanTOoceL (.. Tos £va dtopo Kveitor amd v advvapio otn dvvaun, arnd T dethia
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OTNV EUMIGTOGVVI), OO TNV OVAGTOATIKOTNTO GTNV EKEPAUCTIKOTNTO, OO TO (OfO

OTNV TPOGLOVT)).

’ ’ ’ 5 , , 3 ’
Evdewktikd kdmoleg mpotdoels” yia avadlatinwon Ba propodcoav va givar ot e€ng:

a) « Otav GKEPTOUAL TOV £0VTO HOD (G EPYALOUEVO AYYDVOUAL TOGO TOLD, TOV

VIO 0TI OV TPOKEITAL VA TA, KATAPEPD) .

(M mBavn petatpomn NG ovykekpuévng mpdtacng OBa nNrav: H  emioyn
EMOYYEALATOG ElvaL KATL TOL e amaoyoAel Wiaitepa, yati eipot £va vebBvvo dropo

Kot pov etvar onpavtikd vo EEpm Tt B Kévew 6To HEAAOV LLOV).

B) «lloté dev mpokerTan va, yvwpicwm Kaid TOV EQVTO HOV, DGTE VA KAV® UI0 GOCTH

ETAYYEAUATIKN ETLOPI».

v) «H emdoyn smoyyéApotog o©T] ONUEPIV] EmOYN €ivol TOGO TOAVTAOKN

O01001K0Gi0, TTOV TPOUYNUOTIKA OVCKOAEVOUOL VU KAV® TO TPAOTO Pripon.

d) «Ot mBbavotntes va Ppw O0VAELD VAL EAGYIGTES EMOUEVOIS TOLOS O AOYOS VO

oovOdlw;»

€) «Dofauar va oraléém emdyyelua, yiati, av telikd oev pov apécel oev Oa umopo

Va, TAP O TGO TNV ETLLOYI] HOVY.

Aeod ot pafntég olokAnp®GovV TNV Acknom, Omowog 0éAel pmopel va
SlPAoEL TIC TPOTAGELS TOL CKEPTNKE. XTN GLVEXELN, YiveTaw culftnon pe oKomd va
yivel avTiAnmtd 6Tovg podnTéc, 0Tl To dTopo pumopel vo amodopncel AovOaouéveg
10£€€G KOl VoL TIG avoKATOOKEVAoEL divovTdg Toug €va mo Betkd vompa. ‘Etot, propel
va avéEnbel n avoTTa TV HadnTdV vo ovTIHeTonilovy TG amoyonTeLGES Kol T
APVNTIKAE YEYOVOTA GTN ANYT TOV EMOYYEALATIKOV TOVS OMOPACEMY KOl VO GKEPTOVV

o OTIKd Y10 TIC IKOVOTNTEG TOVG.

> ApKeTég amd TIC TPOTEWVOUEVEG TPOTACEIS OPOPOVY GE OVCAEITOVPYIKEG OKEWYELS TEMOBNOES Kt
mpoépyovtol amd 10 Epotmnuatordyio Zkéyewv yua ) Ztadwdpopio (Kacowtdkng, Zidnpomodrov-
Anpoxaxov kot Moamaddxov, 2005. Zidnpomodiov-Anpakdikov, 2009)
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H IHEPIIITQXH THX EAENHX

H EAévn elvan pabntpia g A’ Avkeiov ko (et omnv ABMva poli pe tovg yoveic g
Kol Tov Kkpdtepo adep@d e, Kabnuepva éxet éva apketd poptouévo mpdypappo,
G mov €xel €EMOYOAIKA pabnuoto Kot mnyoivel Tpelg @opég v efdopdda
KOALUPNTAPLO. AQOV EMGTPEPEL TO PECNUEPL A0 TO GYOAEl0, TPOEL, EgKovpdleTon
v Alyo PAEmovtog TNAEOPOOT KOL GTY] GUVEXELD EEKIVOL TIC OMOYELUATIVEG TNG
vroypemoelc. Emotpépel yopw otig 20.00 oto omitt kol tote apyilel to dafacua.
Ouwg, enedn, oto dOUATIO TNG KOWWATOL KOl O AdEPPOG TNG OEV EYEL TAV® OO LU0
@pa yio vo 0ovAEYEL 6To Ypageio g EEautiog avtol eite kdvel to podnpato g
Blaotkd, gite dSafalet oty kovliva, pe amoTéEAESHO VO NV UTOPEL Vo, cLYKEVTPMOET
Kol TEAKE vo punv €xel Ty enidoor mov Ba nBeke oto oyoAreio. Ot kabnyNnTég TS TG
Aéve OTL pmopel vo givar éva «KOAO poadoy», aAAdd ypeldletor vo mpoomadnoet
neplocdtepo, av Bédel va mepdoet oto [Mavemomuo. H 6o eivor mpaypotikd
amoyontevpévn kot dev E€pet Tt va kbvel. NidBetl 0Tt €xet apyioetl va £xel TOAAG KeVA
o¢ Bacikd pabfuata kot 0Tt Tov ¥pdvov otn B’ Avkelov, ot coppadntéc g Ba sivon
T TPOYWPNUEVOL amd TNV 10t Ko dgv Ba pmopel va ToUvg mopokoAovOnoEL.
YxépteTon va del otn Oetikn kotevBovvon, yori g apécel ToAd n Broloyia kot Oa
NBele va mepdoel 610 Brodoywko, evd ot yoveig g v moapakivodv vo acyoindet pe
TO. OWKOVOIKA, Yiati €govv AoyioTikd ypapeio kot £1ot Bo €xel oiyovpo péirov. H
anbela etvar 0Tt dev Exel amoppiyel TNV TPOTAGY| TOVG, AAAE TaVTOYPOVA deV VIdBEL

groun va Tapet o tOco PEYOAN amdPao.

A) o eivon To epmddia (ecmtepika /Kot eEmtepikd) mov dokpivovy v EAévn;

B) I1og avtd pmopodv va Eemepactovv i va, eEaierpBovv (dnAadn va yepupwOovv);
I') Ztn ocvvéyeua, o1 pobNTég oKLy PaPODV TO KTOPTPETON TOL TPOTAYWVIGTN HE Pdon
TO. TOPOKATO CLOTATIKO OTOlKEld: oG elvar, moww elvar M avaltnon Tov, TAOG
umopet va, eEedyBel aglomormvtag O OGA TOL EMTPETOVY 01 SLVATOHTNTEG TOV; TL TOV

eumodilel o Prootudtnta TG EMAOYNS TOV, TO0 £ivat To cHVON LA TOL;
H omewovion avt) Ponbder toug pobntéc va oaviinebodv 1o yopaKTipo TOL

TPOTAYOVIGTH, TO pOAO oL emiBupel va maigel, To TG avTIAapPaveTot TIG GLVONKES

10V TEPPAALOVTOC Kot TO TG B GyedIdoEL T dpdior Tov.
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T avamTuoow digBnan TpOOWTIKNAC edpKENdS

TTpooma®w va avamtVoow pia duvapikh aicbnon Tou eautol Hou,

vd Katavohow Trolo¢ €ipal kai Tou Ppiokopal Twpd.
TTpooma®w va diakpivw T1 OEAW Kail ToU Ba NBeAa va eipai.

Aigpeuviy  TI éXw  amokopiosl amd  OTIYHEGC TPOOWTIKAG

UTTEPNQAVEIAG KAl ATTO EUTTEIPIEG ETTITEUYHATWY.

Aigpeuv)  emBupicc Kai  avdykeg Tou oxeTifovrar e Th

oTadlodpopia pou.

AvantUoow 0e€10TNTEC KAl KAAAIEpYW TIC ATTAPAITNTEC YVWOEIG
TTou Oa pe ponBnoouv va TMETUXW HE Tov KAAUTEPO TPOTIO Th

geTdPpaon amoé 1o oxoAcio oTnv egpyacia.
TTpoomma®w va diapoppwow TO VONHA TNC E£TAYYEAUATIKAG Hou

otadiodpopiac yvwpilovrag OTI eyw eipgar autogc mou Tailel

KEVTPIKO pOAO 0€ AUTA.
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Zvvavrnon 6": Babuog Aécusvong

Mabaive va meipoapatiiopal pe véeg OpocTPIOTNTES Kol
AVTIUETOTILM HE COVOLYTO» HDAAO TH GYECH HOV UE TO. EXAYYELUATA

2KomoG:

e Ot paOntég va avipetonilovv pe avoryytd HLoAd Tr oxECT TOLG UE TO
emayyEALLOTOL.

¢ Noa avayvopicovv kamowa dvvatd onpeia Tovg, mov icmwg dev yvapiloyv, Kot va
TPOPANUATIOTOVV GYETIKA HE TO MG Oa pmopovoay vo VIGYOGOVV TOIKIAES
TAELPEG TOL EQVTOVL TOVG HEGA OO TNV OAANAETIOPAGT] TOVG LE TOVS GAAOVG.

¢ Noa aocknBovv og 0e£16TNTEC OVTOOTAPOVTINOTG.

e No cuVEWONTOTOMGOLY OTL 1] OEGUEVCT] GE 0L ETOYYEALOTIKY ETAOYT OTOLTET

TNV KATOAANAT TPOETOLAGTOL.

AmaitovuEvo viiko:
Ta twio oevapioa: «H mepintwon e EAévng, tov Anuntpn kot ts Avvagy

« Zépeig moiog giuar eyw; ».

Awaokacio: O ocOPPovrloc Topovolalel TO TEUTTO  YOPOKINPIOTIKO  TNG
EMOYYEAULOTIKNG TPOCAPUOGTIKOTNTOC, 70 fobud déouevons, To 0moio apopd GTovV
nepapationd pe véeg dpaoctnploTreg kot oxéola dpdong evBappldvoviog To
dropo vao  eivor evepyd axopo kor oe  oféfoieg kortootdoslg, ovii va
EMKEVIPOVETAL TO EVOLPEPOV TOVS GE 0L CUYKEKPLUEVT] ETAYYEALOTIKY EMAOYT

TapaPAETOVTOG, £T01, GALES OLVATOTNTEG TOV UTOPEL VAL £XOLV.

H dwdwcacio meptiapPavet ta axkdlovbo Prypara:
e O ovuPoviog ywpilel ToVg pHoONTEG O TPELG OUAdES Kot 68 KAOe pia
amd ovTéG divel amd Eva GEVAPIO.
e Tovuc e€nyel 011 dev decpevovial OAOL pE TOV 1010 TPOTO UMEVAVTL GE
L0 ETOYYEALOTIKY ETIAOYT KOl TOLG TAPOKIVEL Vo cu{NTHGOVY peTALD
TOVG TTOL0, JLAOTKAGT0. AKOAOVONGE 0 TPWOTAYMVIGTNG, LEYPL VO PTACEL
vo. OEOUELTEL OTNV  EMOYYEAUOTIKY] TOVL EMAOYN KOlU 7O TO

TAEOVEKTNLLATO, KO TOL LLELOVEKTNLOTO, QVTNG,.

o1



21 ovvéyela KB opada Tapovclalel GTV OAOUEAELD TIC OKEYELS TNG
Kot pe v Kafodnynomn tov cupovAov ot GUUUETEYOVTEG TPOCTOHOVY
VO OVOKOADYOUV TOV TPOmO oL Kavelg OdsopedeTon oe o
emayyelatiky emioyn (déousvon uetd amd Odiepedvnon, oéousvon
Paciouévy  onug  embouies twv  dllov, ompobvuio  ovoinyng
OTOI00ONTOTE OEOUEVONS)  KOL VO dDGOVV GTOV TPOTO OLTOV Evav
Titho.

BonOntwkég epotoeig mov Ba pmopovce va Bécet o cupfoviog sivor :

-lloia Tt mleovektiuata Kol TO UELOVEKTHUATO KGBe €100VG

0éauEevanc;

-lloio omo ovtd Bewpeite Ot €IVOl WO OTOTEAECUATIKO KO

PonbBntiro yia o drouo ;

AxoiovBel ov{ntnon oyetikd pe To OTL 1| OEGUELOT UETA MO
Olepebvnon  elval MO AEITOLPYIKN] KOU OTOTEAECUOTIKY] KOU O
ovpPovroc emonuoivel otovg paBntég OTL Yoo va emtevyfel 1
OE0UELOT HETO OmO OlEPEVLVNOT ATOUTEITOL TPOETOLAGI0, ONANOY|
oyedlaoudc, delotnteg Myng andeacng kot avtorenoidnon (Stringer,
Kerpelman, & Skorikov, 2011)

21 ovvéyeta, ot pantég ywpilovror oe opddeg Kot avorappdvovy va
OKEPTOVV KOl VO TOPOVGLAGOVY VIO LOPQY] OKETS 1 KOHKS: o) TG Oa
avalntovcav epyacia, P) mhdg o KatéAnyov G€ UL CLYKEKPLUEVT
EMAOYY] avlpeca oe TOAAES, V) TS Ba evioyvav v avtonemoidno|
TOVG, 0) TMOG B OEGUELOVIOV GE QVTN TNV €MAOYN, Kol €) TOg Oa
napovcialoy ToV €0VTO TOVG O€ TEPITTOON Tov Bo TOLVG KAAOVGOV GE
Lo CUVEVTELEN Y10 EVPECT EPYOCING TPOKEUEVOD VO KEPOIGOVV TIG
EVIVTTAGELS, MOTE VO, TPOCANPOOHV.

e kéOe opada emALyeTol £va GTOUO Y10 VO UTTEL 6TO POAO OLTOV TTOV
avalntd epyoacio Kot €vog LVITOYNQLOG €PYOdOTNG YO TO TEAEVLTAIO
oTAd0 TS AoKNoNG.. O1 VITOAOUTOL AELITOVPYOVV MG TAPOUTNPNTEG TOV
dtvouv avaTpopoddtnom oe Kabe 61Ad10, eved Tailovy GNUOVTIKO pOAO
oTNV €VIGYLON TNG AVTOTENOIONOMG TOV GLYKEKPIUEVOL OTOUOV.

H avamopdotacn ovtod tov cevapiov pmopel vo yivel péco oamd

TEGGEPELG OKNVEG KOl GLYKEKPIUEVA, otV Tp®TN O ameikovileTtan To
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dropo mov Ba avalntd epyacio (oyedoopog), otn devTEPN TO TOG Oat
KOTEANYE GE L0 GLYKEKPLUEVT EMAOYN avApIESH o€ TOALEG (de&10TnTES
My andeacng), oty Tpitn 10 TOG B evioyve TV avtomENoidn oM
OV (MAGVTOG TO 1010 Yo T TPOSHVTO TOL KaBMG Kot Ta HEAN TNG
OULAdOG TOV) Kol TEAOG, OTNV TETAPTY TO TAOG Ba Tapovsiale Tov ovtd
TOV o€ £€vov LIOYNPO0 €pyodotn (déopevom), Omwg ocvuPaivet
avtiotoya kot oe éva mock interview®, mpocmaddvTac vo tov Teloel
ot gival 0 KaAOTEPOG Y1 TN B€0T, EVA 01 LITOAOITOL TG OUAdAG TOL Bal
TOV £5VOV AVATPOPOSOTNOT).

e Ot poOntéc evBappivovtar and to GOUPBOVAO TPOKEWEVOL 1 1GTOPia
Toug v el Aemtopépeleg.  Tovg  (nreitoan,  onAadn, vo
OEIKOVICOVV/TOPACTHIGOVY TO UEPOC GTO 0010 TOTOOETOVV TOV £0VTO
ToV¢ o¢ KaBe oKkNnvY|, KOOMOG Kol TOLG avOPMOTOLS TOV UTopEl va eivan
TapoOVTEG N KOl Vo, cuvopiAoOv poali tovg. Méoa amd 1n dadikocio
OLTH Ot LaNTEG GLVOETOVY KOt GLUVILALOPPDVOLV TIG IGTOPIEG TOVG, 1
eUmEPio TOLG AVAOIOPYOVAOVETOL LEGO OO L0 VEQ, TTPOOTTIKY, EVA Ol
0101 avaropBdvouv evepyd poOrAo OVTAG Ol GLYYPOQEIS TNG toTopiog
TOVG.

e Y1t ovvéyeln, akolovBel ocvlnmon oyetikd pe ™ SwdKacio oIV
omoio. ovppetelyav ot puantéc, to ovvaicHuato mov pmopel va
avadvnkay, Kab®Og Kot TG 0e&10TNTES OVTOTOPOVGINCTG, OTIS OMOIES
e€aoknnkav. O cdpPovrog pmopel va KAveL EPOTNGELS TOL THTOV:

= Jloc cwcBavOnkate kabmg Tapovstdlote Tov E0VTO 6ag;

*  Avoyvopicate pe ™ Ponbeia tov ocvupadntov cog, kdmoo
YOPOKTNPLOTIKA Gag/ TPOooVTa, GOG OV WEYPL OTIYUNG O&V
elyate avtiAneOel 6t €xete;

= AkoVoOTE KATL TOL 0V TO EEPOTE 1| TOV OEV TOV Ely0TE ODGEL
onuaocio;

* Ympée kA1l MOV ©0G OVOKOAEWE KATA TN OLIPKEW TNG
TPOETOLOGIOG GOG LE TOV LIOYNPLO €PY0dOTN cag; Av val, Tt
Ntav ovto; [lictevete OTL pumopeite vo KAVETE KATL YIOL VO TO

dopbwoers;

6 [Ipdkertan Yoo TPOGOUOIMOT EMAYYEAUATIKNG CLVEVTEVENG, 0TOL Ponbd To dTOUO VA TPOETOLAOTEL
YO LULOL TTPOLYHATIKT) GUVEVTEVED EPYAGIOG, TOPOVGIALOVTOG TOV E0VTO TOV OGO TO SVVATOV KOAVLTEPAL.
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Téhog, 0 cuuPovA0g (NTA 0md TOVG LOONTEG VO AVAKALEGOVY AVOUVIIGELS A0
TV TOUOIKI] TOVS NAIKIQ, OTIC OTOLES YIVETOL POVEPH N TYETH TOVG UE TO, ETAYYEAUOTO.
(Ty. M pOpd pov TavTa pov EAeye va Yive daokdAa, Yot Oa £xw TOAAES SLOKOTES Kot
Bo umop®d va kdve owkoyévela ...). Ot mOdIKES OVOUVIOELS TPOGPEPOLV YPTCULES
TANPOQOPIES Yo TOL TPATLTIO. TOV UTOPEl Kavelg var EYEL, Y1 TIS EMPPOEG TOL UTOPET
VoL OEXETOL, Y10 TV KOVATOVPO TOL TEPPAALOVTOG TOV KOOMDS Kot Y10 TEMOONCELS TOL
umopet va £xovv edparmbel oto onuepa Kot vo kabopiovv tn dpdon tov atdpov otn
oyxéon 1ov pe ta emayyéipota. Etvar, avopeifoia, koppdtio g 1otopiog pog péca
amo To omoio dtakpivovtal ot Tpelg Asrtovpyieg Tov gavtov (NBomolde, ekmpOSMTOG
Tov evepyelmv/atléving, ouyypapéag) Kot otilovv cvuvibog Bépata mov mailovv

KEVIPIKO pOAO 6T Ttopeia kot eEEAEN TOL ATOLOL.
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H nepintwon ths EAévyg
H EAévn givan £Toun va coumAnpmacet to punyavoypagtkd tmge. Edd kot 600 ypovia o
otapdtnoe vo ovolnta minpogopieg kot vo mpoPAnuatiletror yoo kdbe mOavn
EKTIOOEVTIKT Ko ETOYYEALOTIKY €mA0YN. Me Bdon ™ Pabuoroyia mov avépeve kot
To evolpépovtd g, olepedivnoe ta Tpnuata tng Bloroyiag, g Xnueiag, g
[Tnpogopiknig, Tov latpikedv Opydvev k.a. Avalnnoe 10 TpdypPALLLd CTOVODV TOV
Tunudrov avtodv, pOTNGE EOITNTES KOl OTOPOITOVS TWV &V AOY® TUNUAT®V, GIA0LG
TOV YOVIAOV TNG GTOVS OVTICTOL(OLG EMAYYEALATIKOVG XDPOLS Kol amevfuvOnke cto
kovtivd Kévipo ZvpPovievtikng xor Ilpocavatolopoy. oo TO GUOTNUOTIKY
Bonbela. 'Exel 0écel Tic emAoyég g HE OEPE TPOTIUNGONG KOl OVOUEVEL T
amoteAéopata. QotdG0, aKOUO KOL OV OEV TMETVYEL OTNV TPMOTN NG EMAOYN «Oa
napakoAovOnoel ™ oyol] mov Bo mepdoel, yopic va mayer va avalntd véeg

TPOOTTIKEG KO EVKOPIES».

H nepintwon tov Aqunjtpn
O Anuntpng epydletor o¢ mointe ota duty free tov Agpodpopiov «Ergvbépiog
Beviléhooy. Tehetwvovtag v I” Avkelov ogv elye 0éoel kdmolo cvykeKplUEVO
EKTOOEVTIKO 1 emayyeEAHOTIKO 0T0Y0. «Na dm Tt Pabud Ba Pydio kot BAénw petd
TOLEG EMAOYES EY®», OMMG éleye. ATO TIC GYOAEC oL elye ¢ emloyég pe Paon
Babuoroyia tov eméiele mpoto 1o TEI Mnyavoioyiog, mov T0oL akovyoTOV
evolpepov, oto omoio kKou mépace. Katd ta tpla mpdta €11 TV GTOLODV TOL,
Katdeepe va mtapetl 10 Pacikd ntvyio ota lomavikd, Itaikd kot Pooika, kabmng oy
KATL 670 omoio &iye £PEOT KO TOV EVYAPIGTOVGE. XTO TETAPTO £TOG £MOAGE OOLAELD
OTO YELTOVIKO GUVEPYELD LTOKIVIT®V, YEYOVOS TOV TOV IKAVOTOWOVGE LEV, OAAE TOV
avayKooe vo apnoel o 0g0TeEPN Hoipa T 6YoAN Tov. Metd amd dvo ypovia epyaciog,
TOV OMEALGOV OO TO GLVEPYEIO KO £TCL OMOPAGIGE VO TEAELDCEL TN GYOAN. APOV
TPE TO TTVYIO TOV, dKOVOE AMO £V GLULPOLTNTH TOL Yo TV epyacio ota duty free
0V agpodpopiov kot veéPare to Proypagikd tov. Tov mpocérafav apécms, yeyovog
010 omoio cvvéPare 1 yAwooopabeld tov. Oco yu 10 péEAAOV, «de dECUELETAL OE

timota , Yot o o eEpel 1 oM.
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H rnepinrwon ths Avvag
H Avwva teketwver v 7 Avkelov kot 0€ter ynAoldg o1dY0vg ®G TPOS TIg
EKTTOOEVTIKEG TNG EMAOYEG. Oédel va mepdost onwoonmote otn Noukry Zyoin. H
uNTéPa TG £xEL SIKNYOPIKO Ypapeio oto kévrpo g AONvag pe peyddn melateio kot
KaODG oké€ptetal T ovvTaEloddTnon BEAEL va TO aPNCEL o€ «Giyovpa XEPLoy €VTOG
¢ owoyeveiag. H x6pn g, aprotn pabntpio ko Bempntikng kotevbovvong, eivor m
téleo. Aon. H 10w 1 Avva, amd v dAAn, oev Bpiokel dlaitepo evolapEpov otol
VOUIKA, ®oTOGO £xel nabel va mpoomabel Kol vo KOTaPEPVEL OTIONTOTE LE TO OTOTO0
katamavetol. [Tapodro mov yio apketd kapd okeptoTav T ZyoAn Koiov Texvaov,
AOY® ™G €QEONG TNG OTO GYES10, AMOPACICE VO, OECUEVTEL GTO GTOYO TOV 1 UNTEPQ
g emédele «ylo PEYOADTEPN Olyovpld kot otafepdtnto, aEov 1 ETOYN TOVL

dtavbovpe etvat SVGKOAN .
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M avrgenwmCl pe avoiy7d puahd T axom JoU e T enayyEAaTa

TTpooma®w va kdvw véa TpdypaTta Kai va Ppiokw VEEC TTPOKANDEIC.

TTpoomaBw va avantuoow 8e§10TNTEC UTTELBUVATNTAG, TTPOOYOPAC,

ppovTidag kal oepacpou yia Toug dAAoug.

2 KEQToHal OeTIKA Kal dev APAVW TIC KABNnuepIvéG amoyonTeloeig

va pe emnpedalouv.

TTpoomaBw va maipvw avatpopoddTnon yI' autéd Tou €kava.

TTeipapariCopar pe véeg dpaoTnpIOTNTEC KAl OKEPTOHAI TTWE HTTOPW

va TI¢ aloToinow KaAUTepa yia gpéva.

Aev mabw va avapwTiépar kai va mpopAnpatifopar Tdvw o KAOe

ETIAOVYA.
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vvavryon 1": Kicioyio twv covavtijeemy Kot Tov mpoypoupuoTos

2KomoG:

= Na yivet

KAelowo tov cvvavinoewv kot va. cu{nmBel n eumepio tov podnTdv

0O TO TPOYPOLLLLLCL.

" Noa a&oroynOel 1 amoTELECUATIKOTNTA TOV TPOYPALLLOATOG.

= Ot paOnTég Vo GUVELONTOTOGOLV OTL UTOPOVV VAL PNGLOTOOVV TIG TPOCMOTIKES

TOVG 10TOPIES YO VAL VTTOGTNPIEOVY TOV £0VLTO TOVG.

ATaITovUEVO VAIKO:

Aradikacio:

Tpayoddt vy 1  wévte  0eSl0TNTEG NG EMOYYEAUOTIKNG
TPOGUPUOCTIKOTNTOG.

Mwpd okerg pe 0éua  «Avrpetomiloope v apePardtra ™G
oLYYXPOVIG OYyOpas €pyOciag €POSICUEVOL UE TS KAVOTNTEG TNG
EMOLYYEALOTIKTG TTPOGOAP LOGTIKOTI TS

Aopica e GAOYKAY Y10 TV ENTOYYEALOTIKY TPOGOPLOCTIKOTITA.

Atvoope  éva  TitAo Yo 1O TPOYPOUUO  TNG  EMOYYEAUOTIKNG
TPOCUPUOCTIKOTNTAG,  XPNOLUOTOIOVTIONS TECCEPES  AEEELS  (pMua,

0VLCL0OTIKG, eMifeTO, EMippnuaL).

Ot pafntéc yopilovtar oe opddeg Ko oe Kabe opdoa avatiBetor puo
GLYKEKPLUEVN dpactnproTnTa (dNpovpyia Tpayovdlon, mai&io pikpov
oKetg, Oomuwovpyla agicag pe OAOYKOV Yoo TNV EMOYYEALOTIKN
TPOGOPLOCTIKOTNTA).

[T ocvykekpyéva, KAmTOlES opades avalaupdvouv tn dnuovpyio £vOg
TPOyovd1ov (GTiYol KOl LOLGIKT), 0TO 0moio Ba TEPLYpApOvVTaL O1 TEVTE
0e€10tNTEG OV AVOTTTUYONKAV KOTA T O18PKELD TV GUVOVINGE®V, 1 TN
onuovpyla  pg  apicag pe GCAOYKOV Yyl TNV EMAYYEALOTIKN
TPOGUPUOCTIKOTNTA HE GTOYO TNV OGO TO SLVATOV KAAVTEPT] EUTESMON
tov 0elotNtov avtdv. Kdmoleg dAlec ouddeg tidyvouv éva cOVTOUO
oKeTG e Titho: «AvtipetoniCoope v afefordTnta ™G oVYYXPOVNG

ayopds epyociog £QOJSOCUEVOL LE TIG KAVOTNTEG TNG EMOYYEALATIKNG
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TPOCAPUOCTIKOTNTOG», e 6TOYO Ol LobNTéG Vo KAVOLV o TpoBoAr, 6To
HEAAOV KO VO TOPOVGLACOVY TO TAG UTopel £val ATOHo Vo ovTipeTomilet
TIC EMAYYEAUOTIKEG TPOKANGELS, OTAV OLOKPIVETOL OO EMOYYEAUATIKN
TPOGOUPUOCTIKOTTAL.

Aoy Kkd&Be opdda mapovcidoel TN OpacTNPOTNTA NG, 0KOAOLOE]
ou{NNOTN CYETIKA LE TO T OMOKOMGAV Ol HOONTEG OO TO CLYKEKPLUEVO
TPOYpa, av Bedpnoay 0Tt evicyvsav Kamoto and Tig deEIOTNTEG TOVG
N aKOMO KOt oV avaKAAvyov 0Tt dlafétovy Kdmoto 0e510TNTO TOV PEYPL
TPOTIVOG dEV LYV GLVEIONTOTOCEL OTL S1EDETAV.

O ovpPovrog/ekmardevtikdg ToV¢ KAl vo @TIAEOLV o apico pe
GLUVONLOTA Y10 TV ETOYYEALOTIKY TPOCOPUOGTIKOTNTO KOl 1) GLVAVINGN
oAokAnpaveTol pe v avaltnorn evog TiTAov Yo TO TPOYPULLLO GTO
omoio cvppetelyav. ITo ocvykekpiéva, o couBoviog/exmaidevtikdg {nta
amd Tovg HaONTEC €val OVCoTIKO, €vol prpo, €vo emifeto Kol €va
eMippnua Kol Tovg KoAel va @oTidEovv pio mpdtaom HE OUTEG TIG
téooepelg  Aéfelc, m  omola Bo  AEITOLPYNOEL ©OC GULUTEPOAGLO
(cvvacOnpatikd Kot Aoykd) yuo TV EUTELPIO TOV OTEKTNGOV HECH OO

oLTH TN SLdIKGIa.
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