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MEPOX 1°

I'svika



Eicayomyn

«Eva endyyeipa yio o Cony. H aviiinyn mov €ywve adia kot otd)0g yioo To
dropo €dd wou Oskaetieg teiver mAéov va  exhelyel, KabBOg 1 otadiodpopio
amoLLaKPOVETOL OO TO TOANOTEPO, YPOUUKO HOVIELO KOl OOEVOVUE GE Lo GAAN
TPAYHOTIKOTNTO, OMOV TO Atopo Oa ypewotel va  petommdod amd tov Evav
emayyeluatikd yopo otov GAlo (Cameron, 2009). Ouv poydaiec KOW®OVIKEG Kot
OWKOVOUIKES OAAOYEC, Ol omoieg yopaktnpilovv TN GUYYXPOVN TPOYUOTIKOTNTO,
empedlovv 115 petaPdoelg oe kabe topéa g Cone. Ot otdyol, ot gukaipies, ot
EMAOYEC KOl Ol TPOOMTIKEG EMAVOATPOcolopilovtol Olpkmdg o€ KOs emimedo NG
kafnuepwvn Cong, evd mapdAAnAo avadelkvheTal OAO KOl TEPIGGOTEPO 1| ONUACIOL
«TPOGOVIOVY, TEPOV EKEIVOV TOV amALTOLVTOL TAEOV 6TO Broypoeikd onueiopo. o
vo avteneEELOoVY o ATOHO OTIC TOYVTOTEG OAAAYES KOl 6TO KAILO pELGTOHTNTAG TOV
emkportel, yperdletor va dbétovv 010t Teg TPOoOTIKNG gvEMEING, OTWS KPLTIKY|
oKéYM, O1EPELYNOT THAVOV EVKAIPLOV KOl TPOCOTIKMOV SLVOTOTHTOV, aglomoinon
TOV OPECIUOV EVKAPLOY HABNONG, OVTOOTOTEAECUOTIKOTNTO, TEPOUATIGUO Kot
KOAMEPYEWD HOG VEOG OTTTIKNG Y10 TNV TPUYHATIKOTNTO (Z1d1pomovAov-AnpaKakov,
Apyvpomovrov & Apdoog, 2011).

O oyxedlaopdg G oTadl0dpopiog cLYKPOTEiTOl TALOV OO TIG OTOMIKES
gumelpieg, ™ OpAom Kol OAANAETIOPOCT TOL OTOHOL pE TOAAATAG TEPPAALOVTA
(Kowmvikd kot moAttiopikd) (Apyvporovrov & Teplakm, 2012). Avtd onpaivel oti
TO0 GTOUO KOAEITOL VO OMGEL TPOCSHOTIKO VONUO TN GTad0dpopia Tov, OMAMOT va
OKLOLYPOQT|GEL U0, TPOGMTIKY] 10TOPio. GYETIKA [e TN onuoacioc mov m epyacia
dwdpaparifer otn Con tov (M), owKoYEVEln, GYOAEl0, OEP epyacloKdY Oiéoemv,
TPOCOOKIEG, TPOGUPUOYEG) Tpocdlopilovtag Tovtdypova, avtd Tov TNV KoOoTd
npaypotikd a&oloyn (Parker, 2007; Savickas, 2013). To mepieydpevo avtod TOV
VONUOTOG OVOOEIKVIEL TN OPAGT KOl TIG EVEPYELEG TOV OTOLOV UECH OO [0 GUVEYELN
KOl GLVOYN ONUIOLPYOVTOG £TCL, M0 EVOTOMTIKY OVTIANYN 6TO GYESOGUO NG
otaoloopopioc. Xe ovtny T ovvlen avantuén otadlodpopiag to dTopo, apPyIKd,
Aertovpyel mg nbomoidg (actor) emdéyoviog Tov €pyaclokd poOAO TOL TOL TAPlalEt
péco amd To MPOTLTO. MOV £XEL ECMOTEPIKEVGEL KOl TAPATNPEL, GTN GLUVEXEWL ©C
avVTITPOoM®TOC TV evepYEL®V Tov/atléving (agent), mov dpa kot TpocapudleTar oTIC
ouvOnkeg mov to TWEPPAAAOV TOU eMPAAAEL KOl TEAOG ®OC GLYYPOPEAS TOV

TPoc®RIKOH Tov vonuartog (author) divovtag pia eERynon v awtd mov drakvPedeTan



ot {on Tov, CVTO TOL PEPVEL L0 TPOOTTIKY GTNV EMAYYEALOATIKY TOV EUTELPLN, OVTO
nov ekepalel tov eowtd tov (McAdams & Olson’s, 2010). Méca amnd oavty
dwdkacia, To dtopo givor og BEomn va avarTiEel po eVioyvpévn aicinon TautdtnTog
KOL W10 OVOLOOTIKY emayyeApatiky opdon (Savickas, 2012), eved tovtdypova,
AVTILETOTILEL e «OovoLYTO LVOAGY» T GXE0T TOV LE TO EMAYYEALOTO KO TNV €PYACioL
vevikotepa, oavalntoviog €vov  gpyactakd tpomo {ong mov  dlapopomoteital
0VGL0OTIKG 0o T0 Tapadootakd mpotumo (Nathan & Hill, 2006).

Ye ovutd 10 onueio ypewletor va  oavoeepBovpe ot onuocio g
OVTIKEYUEVIKNG KOl VTOKEWEVIKNG TAELPAG Tng otadlodpopioc. H avtikeyevikn
mAevpd ¢ otadtodpopiog mEpAapUPAvel T GEPd TV gpyaclok®v BEcEmV TOL
KOTOAOUPAVEL TO GTOMO KOl CLUVEM®MG Yivetow €VKoAd ovtidnmer. Avtifeto, 1
VTOKELUEVIKT] OUATOSOTEL TN SLVATOTNTO TOV ATOUOV VO CKEPTETAL TI GTAOI0OPOIN
TOV MG KWVOOUEVN TPoonTiKn (mapeABdv, mopdv Kot puéAlov) kal tn {on Tov ©C
oAOTNTO.  amodidoVTOS  TOVTOXPOVE, 1O0ATEPT] ONUOGIO OTO TPOCMOTIKG TOL
YOPOKTNPLOTIKA, OTIC EVEPYEIEC Kol TO, YEYovOTa TTOL TOL cvpPaivovv (Savickas,
1998). TNa va avtiAngBei, Aowtdv, TO GTOHO TNV VTOKEWEVIKH OLUOTOOT TNG
otaoloopopiog tov  ypewdlletar va avayvopilet 1 ox€on mOL  CLVOEEL TO
EMAYYEMLATIKO TOV TopeAOOV, Tapdv kot uéAlov (Savickas, 1991).

To mépacpa avtd amd To YeEYOovOTa GTIS TPOOTTIKES, omd TNV avalTnon g
abelog oty €dpeon tov vonuatog {oNG, amd TIG MEPIOTOCIOKEG EMAOYEG OTO
oxedoHO {oNG, amd TNV aVTIANYN TV YOPUKTNPIOTIKOV TNG TPOCOTIKOTTOS OTN
SpdOpe®OY TG TOVTOTNTOG TPOKAAESE TNV ovadvon 1TNnGg  £€vvolug  TNg
EMAYYEAMLUTIKNG TPOCUPIUOGTIKOTITAS OC TO KAEWDL Y10 TNV AVTILETOTION TOV VEDV

Kowovikov cuvinkov (Young & Collin, 2004; Savickas, 2008).

Evvoioloyikés dracapijoels
Enrayyeiuoticny npocapuoctikotyra: llaog nposkoye n évvoray

H évvown g enayyeAloTikng TpocaprocsTikOTToS NPPe 6TO TPOGKNVIO amd
tov Super (Super & Kidd, 1979) yw va mpocdiopicel TNV KAVOTITO TOL ATOHOV VO,
npofaivel o emMOyYEAMULATIKEG EMAOYES KOl VO TPOCAPUOLETOL GE VEX ETOYYEALOTIKA
kobfkovta (Brizzi, 1990; Koen et al., 2010.). Z1i¢ apyéc tov 21°° audva n évvola g
EMOYYEAUATIKNG TPOGOPUOCTIKOTNTOS OVASIOUOPPDOVETOL OO TN HUETAVEDTEPIKY|

Oewpio. Tov Savickas, oto mhaiclo Tov pOVTEAOL OV OVEMTLEE Yo TO Lyedioouo



Zam’gl KO TPOTEIVETAL GE OVTIKOTAGTAGT TOL OPOV EMOYYEAUOTIKY) OPUOTNTA, TOV
giye ewaydysr o Super (1990) otn Oewpia Tov. Katd tov Savickas (2009), n
EMOYYEAULOTIKY] TPOGOUPUOCTIKOTNTA TEPLYPAPEL THYV ETOIUOTHTO. TOD OTOUOD VO,
avtamorplOel oty cUVELONTH Kol OLaPKN OLEPEDVHON TOV E0VTOD KOl TOV TEPLPAALOVTOS
TPOKEIUEVOD VO OVTIUETOTIOEL, Vo akolovBnoer 1 va omodeytel v ollayn t@v
EPYOTIOKMV POAWYV GTH OTOOI0O0POUIO. TOD KOL VO YEIPIOTEL UE ETITUYIO OAES TIG
OTPOPLETTES TPOTOPUOYES KO UETOPATELS, TOV evogyouévas Qo aroutnBodv amd tig
OAQYES TTIC EPYOOIOKES COVONKES KOL TNV 0YOPa EPYATLAS EVPVTEPOL.

Youpwvo pe tovg Rottinghaus, Day xot Borgen (2005) n emayyeApotiky
TPOCAPUOCTIKOTNTA €KPPAlel TV avTIAaUPavOpevn KavOTNTO TOL OTOUOV Vo
OVTILETOTIGEL KOl Vo, 0ELOTOMGOEL TNV GAAAYT] 6TO0 UEAAOV HE VEN ETOYYEAUOTIK
Kafnkovto, kabmg Kot va UTOPECEL VO AVAKTNOEL TIG OLVALELS TOV, OTAV ampoOPAEnTO
yeyovota petafdAlovv ta oxédia Tng otadtodpopiog tov. Xe mapdpolo mAaiclo, o
Apbcog (2011) eEetdlovtag v évvola TNG EMAYYEAUOTIKNG OPIUOTNTOS Kol KOT
EMEKTACT TPOGAPUOCTIKOTNTAG Vmootnpilel OTL TO TEPLEYOUEVO TNG EVVOLOG
TEPLYPAPEL TNV (ETOIUOTHTO TOV OTOUOV VO, AGUPAVEL ATOPACELS TOV OPOPODY GTHV
EKTIOIOEVTIKI] KOL ETOYYELUATIKY TOV TOPELO. KOl TPOVTOGETEL TO EVOLAPEPOV Yla. TN
OTAOL00pOULa, TH YVAGH TOGO TOD EGDTOD 0G0 KL TOD KOO0V THS EKTAIOEDONS KOL THG
gpyaaciog kor v Omopln 0eCLOTHTWY AYNG ATOPaTHSY .

SUVENMG, 1 EMOYYEAUATIKY] TPOGOPUOCTIKOTNTA TPOoDTOOETEL o £vvola UE
YUYOKOIVOVIOAOYIKO TTEPIEXOUEVO, 1| TOPOLGin TNG omoiog Bewpeiton avaykaia, dtov
TO GTOUO PPIoKETOL AVTIHETMOTO LE KATOGTAGEIS KOTA TIG 0moieg ypetdleTon va uetafel
amo pe eaomn s Cong Tov, pe v onola glye eokelwbel, o pia véa @don, EVIEADS
Kawvovpyo (Mikeddxm, 2012). TIpokeipévov va Katavoncovpe KOADTEPO TV EvVvold
NG EMOYYEALOTIKNG TPOCUPUOCGTIKOTNTOG OmOSIOOVUE OTN GLVEYELWD, TOLG OPOLG

uetafoon, mpocopuolw Kol IposopUOTTIKOTHTO.

! Movtého Y0, T0 Zyeoraoud Zwng: oavaQpEPETOL GTIV OMOTIKT OVTILETMTION TOV 0TONOVL AapPdvoviog
VIOYT GAOVG TOVG POAOLS TOV KaAgiTal va Tai&el ot dStpdpewon tng otadtodpopiog tov. ['a to Adyo
aVTO TO EVOLIPEPOV TOV HOVTELOV E0TIALETAL GTO POAO OV EYEL Y10, T SOUOPPMOCT TG GTAO103POI0G

N EUTAOKN] TOVL OTOHOV, OTNV OVIWETOTION TOV GUYYPOVEOV KOW®OVIKO-OKOVILIKAOV cuvOnKdv
(Savickas, 2008).



a. Metafaon

H évvoia g petafoons drotvndveror og kdbe addoyn ot 6Tad100popia TOL
neplhapfaver v epyocio, 0€oelg epyaciag, éva emayyeALoTiKO «Tpodpoy (7.y.
oLVTOE0d0TNON, amOALGN), TNV avartuén deSloTNTvV 1N TV gvioyvon TV Mom
vrapyovodv. Ot petafdoelg pmopel vo  elvor  emBountéc 1 avemBounreg,
TPOYPOUUATICUEVEG 1) Tuyoieg, umopel vo ogeilovtal oe KAmolw mpooywyn 1
vrofaduon/vroBacpd 1 aKOUN, Vo EUTEPIEXOLV ATPOGOOKNTA 1| 0OVVNPA YEYOVOTQ
(Savickas & Porfeli, 2012).

p. llpocapuilw

To pua tpocapudlem (adapt) mpoépyetan amd ™ Aatwvikn AéEn adaptare mov
onpaivel yio va taapiacer kou umopel va Bempnbetl g 1 1ooppomio mov ypetdletar va
emENDEL QVAIESO OTIC E€0MTEPIKEG OVAYKEG KOl TIC €EMTEPIKES gukopies. Agv
npocapuolovral, ORMG, OA0L o1 dvBpmmol e ToV 1310 TPOTO. ALAPEPOVLY G TPOG TNV
npoBupia Tovg va dtoyeptotovy TG aAayES, OAAGLOVY TEPIGGOTEPO N AyOTEPO, ATV
N aAhayn| elval avaykaio, Kot ¢ €K TOVTOV, EVTIAGOOVTOL TEPIGCOTEPO 1 AMYOTEPO GE

porovg Lomg pe v mdpodo tov ypdvov (Savickas & Porfeli, 2012).

y. Ilpocapuooctikotyto

To mepieyduevo ¢ évvolag mpocappootikdtnTa (adaptivity) oniover to
TPOCOMIKO  YOPAKTNPIOTIKO NG eveMélag M v wpobupic TOL  OTOPOL VO
OVTIHETOTIGEL TOVG OTOYOLE TNG oToddpopiog Tov, TIG HeTofdosic M To
AmPOGOOKT T YEYOVOTO UE TIG KATAAANAEG evépyeleg. 2GTOGO, 1| TPOGOPLOGTIKOTNTO
amo LoV NG OgV OpKel, MOTE VO VIAPYEL CLUTEPIPOPA TPOGUPUOYNG. To dTOHO TOV
SloKpiveTal amd TPOGAPUOCTIKY ETOUOTNTO YPEWLETOL VO OVOTTOEEL KATAAANAES
O0eE10TNTEG  MPOGOPUOCTIKOTNTAS, ONANOY], YVMGELS, OTACELS KOl OCTPOTNYIKES
TPOKEWEVOL QEPEL TNV 0AAyn oTn (N KOl OTO EMAYYEALOTIKO TOV TEPPAALOV,

e&acpalilovtog iooppomia kot apuovia (Savickas & Porfeli, 2012).

0. Emayysiuatikij mpocopuoctikoTyTa

H enoyyeluotiky 7TpoooppooTIKOTNTO  QOiveTOl Vo LTOONAMVEL T
YUYOKOWVMVIKG YOPOKTNPIOTIKA KOl TIG TPOCOTIKEG SVVALELS TOL TO ATOUO dloBETEL
TPOKEEVOL VO, OLOXEPIOTEL TIG OAAAYEG OTn otadlodopouio Tov 1N va EMADGEL

mpofAquata Tov mapovctdlovtal amd TIg OAAAYEG OTIC EPYACLOKEG CLVONKES, Kot TV



epyacio evputepa (Tooakavika, 2012). H Bimrose kai ot cvvepydteg g (2011)
vrootnpiovv OTL 1 EMAYYEAUOTIKY] TPOGOUPUOGTIKOTNTO GUUTEPIAAUPAVEL TN
Aettovpylo ™G ZAPOCWTKOTNTAS, TNG WUYOKOIVOVIKHG IKOVOTHTAS KoL TG
apOYHATIKYG gumelpiag tov atopov. Ewdwkdtepa, n mpocwmikdtnta npocolopileton
amod TO €VOOUTOUIKA YOPaKTNPOTIKG (7). eveMéio, OeKTIKOTNTA OTNV OAAOYY|,
POy, oxedlacHO) mov Ponbodv to dtopo va avtetomilel TIc oAlayés, va
avalntd xowvovpyleg evkoupiec kot vo Kaver yu 1o péAAov. H yoyokowvevikn
KAVOTNTO AVAQEPETOL GTNV IKOVOTNTO TOL TO GTOUO OVOATTUGGEL TPOKEUEVOL VO
aAAMAETIOPA e GAAOLG, VO dNUIoVPYEL GXECELS, Va dlepELVA TOAVOVG HEAAOVTIKOVG
EMOYYEALATIKOVG POAOLG KOl Vo ovamtHccel 0eglotnteg ANyng amdeaons vrd
ouvOnkeg aAlayng. TG, N TpayUaTIKY| EUTEPia APOPA GTIC YVMOGELS TOV TO ATOUO
OTOKTA KOTA OBPKEID TOV EKTOLOEVTIKAOV 1] ETAYYEAUOTIKOV TOL UETOPACEWV, Ol
omoieg pe TN o€1pd Tovg, To fonbovv otn Peitioon N avarTvén de&loTHTOV OVIAOY®V
LLE TO €KAOTOTE TAOIG10 HéGO 6TO omoio Aettovpyel (Bimrose & Hearne, 2012).

Ta televtaio ypdvia €xer dobel 1dwaitepn €ueaocrn otV ovamTvEN NG
EMAYYEMUATIKNG TPOCAPUOCTIKOTNTAS 0T0 ekmaudevtikd mepiBaiiov (Vondracek &
Porfeli, 2008; Skorikov, 2007). Ou épevveg €yovv dlomotmosl OtL o1 cvvhetol
napdyovteg (mepiParloviicoi, cuvalcOnuaTikol Kol YVOoTikol) Tov aAANAETIOPOVY
Kot EMNPEALOVY TNV EMOYYEALATIKY avATTLEN O1adpopaTiCovy TOAD CTUAVTIKO POLO
OTNV EMOYYEALOATIKY] TPOCOPUOGTIKOTNTA TV VEWV, ONAadN, OTN O0dIKAGio LE TV
omoio. eumAéKkovtol o€ UETOPACEIS KOl OAAAYEC OTOO00POUIOG OVATTOGGOVTOG
TV TOYPOVE, 0VGAOYEG cLUTEPIPOPES Kot avTidpdoels (Creed & Patton, 2003; Hirschi,
2009; Rogers et al., 2008.). ZOppmvoa pe TIG £€PEVUVEG OVTEC 1 OVOATTLEN NG
EMOYYEAUATIKY|G  TPOGOPUOCTIKOTNTOS — €MWOPE  guepyetikd Oyt HOVO  oTnyv
EMOYYEALOTIKY) GUUTEPUPOPA KO TIG EMAOYEG TOV OTOUOV, OAAL Kol G€ GAAEG TTTLYES
™¢ (NG ToV (TL.). KOWMVIKEG OYECELS).

A&iler, vo onuewwbel, oe oavtd 1O onuelo, OTL N EMOYYEAUATIKY|
TPOCAPUOCTIKOTNTO  OlOPEPEL  OMO TNV EMAYYEAUOTIK] Tpocomwkotnta. H
EMAYYELULOTIKY] TPOCOMKOTNTA E0TIALETOL OTO EMOAYYEAUOTIKO TEPLEYOUEVO NG
OTOO00POUIOG KO OVAPEPETAL GTO T EI00VS GTAOI00POUIO. «YTI(ELY TO ATOWO, EVD M

EMAYYEMLATIKN TPOGOPLOCTIKOTNTO 070V Tpomo mov T oroyepiletar (Dix & Savickas,
1995).
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IxavétTNnTES EMAYYEAPNOTIKIG TPOCUPLOCTIKOTITUG

H emayyehpotikn mpocoppooTikOTnTa €lval oTeVl oLVOEdEUEV HE TN
Swpopemon g towtoTnToc. [ 10 Adyo ovtd m mpobvpio TV atdpmv va
gUmAOKOVV o€ pia ovvhetn avamtuEn otadodpopiag, avti va  avalntodv 1
otabepdtra pumopei vo dwpépet. Emopévac, n eumhokn tov atdpov ot dayeipion
¢ otadtodpopiog ypetdleTor ™MV KOAMEPYELD OTACE®MY, TETOBNCEWMY, IKOVOTHTMV
KOl  GUVOEOEUEVMV  GUUTEPLPOPDY  TPOGOPUOYNG mov  Ba  Ponbncovv otnv
OVTILETOTION TOV OTPOCUEVAOV OAAOYDV GTNV ERAyYEAUATIKY (o1, KOO Ko otV
KaTavonon TOv GOYESOCUOD TG OTOOOdPOUinG O OYEON WHE TNV KOLWVOVIKY
TOALTAOKOTNTO. AvAdoya, Aowmdv, e v mpobupio Tov atdpov, to fabud ctov omoio
EXEl KOAMEPYNOEL TIG TOPATAV®D OeEIOTNTEG, OTAGELS, TEMOIONCELS, IKOVOTNTEG KOl
CLUTEPIPOPES TPOGOPUOYNG, Kot Tr O1dbeon tov vo TIg avamtOsel TeEpUTEP®
eCaptdton oe peydAo Pabud n TOOTNTA TOL VO AVTILETOTICEL KO VO 05100 CEL
mv aAlayn oto péAdov (Duffy & Blustein, 2005; Rottinghaus, Day, & Borgen, 2005).

Ot 7pocoTKEG  avTEC  OLVANELS omoTeAODV TG Kovotnteg (1 Ta
YOPOUKTNPIOTIKA) TNG EMAYYEAUATIKNG TPOCOPUOCTIKOTNTOS KOl OVOPEPOVTOL GTO
EVOLAPEPOV YL TH GTAOLOOPOULD., TOV EAEYYO, TNV TEPIEPYELD, THV AVTOTETOIONCH KO TO
Pobuo déouevong. (Savickas, 1997; Creed et al., 2009).

To evowa@épov Yo 11 otadwedpopia oyetiCeton e BEpaTa TPOcAVATOMGHLOD
070 HEAAOV Ko pdAtoTa e éva aiocOnua aictodoiog yioo ovtd. Ot d1dpopec sumelpieg,
gvKapieg Kol OpAGTNPLOTNTEG TAPEXOVV GTO ATOHO £va avENVOLEVO aioOnua eATidog
Kol KOAAEPYOUV pia evepyn oTdon oyedtaopol Tov péAdovtog. AvtifBeta n éAdetyn
EVOLAPEPOVTOG 00MNYEL OTOdOKA oTNV ovATTLEN MG 7o OmouctOdo&ng GTAoNG
amévavtl o€ €100V €idovg {ntprata Kot TOAAEG POPES, Ge TOBNTIKY GLUTEPLPOPE
axoun ko topoitnon (Hartung et al., 2008; Savickas, 2013).

O éheyyog avoeépetal 6TV avAaykn Tov oTOHOL Vo aoKel KATolo emidpacn
010 TEPPAAAOV KOl OTN OAUOPP®ON TOV ETAYYEAUATIKOV {NTNUAT®V TOL TO
agopovv. Exepdlet v avldykn Tov atOHoL Yyl EVOLVEIONTN, OKOTUN Kot
OPYOVOUEVT DAOTOINOT TOV GTOY®V NG EMAYYEAUATIKNG OVATTUENG KOl HETABooNG.
‘Etol, 10 dtopo oavolopupaver mpocwmiky] €vBbvn yid TG OmOQACGES TOV,
POy UATEDETOL TIG EMAYYEAUOTIKEG OAAAYEC, €V OLEAVETOL 1) OWTOVOUio Kol M
EUMGTOGVVT OTIG OLVANELS TOV. AKOUO Kot GTOMO TOV £XOVV Y10 OTOLONTOTE ADYO

HIKPOTEPO  €0POG  EMAOYDV, HEC® TNG OOKNONG EAEYYOV, KOTAPEPVOLV VO
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OLEPELVINIGOLV TOV TEPLOPIGUEVO OPOUO TOV SLVATOTATOV TOVS Kol VO, dDGOLV EVal
TPOCHOTIKO VOO 6TIG O100EGILEG EMAOYES TOVG. ATO TV AAAN TAELPE, M avvrap&io
EMAYYEAULOTIKOD €AEYYOL OOMYel O©E EMAYYEAUOTIKY]  OVOTOQOGIOTIKOTNTO KOl
ofefordonta yio Tt pEAAOV M, axOun, o€ oLYYLON, AVAPANTIKOTNTA KOl
TOPOPUNTIKOTNTA.

H neprépyera neptlopfdvel TG0 v emoyyeAUATIKY] SIEPELVNON, TOL APOPA
oV avalnTnorn TANPOPOPLDY CYETIKMOV UE TN OTOO00POUic, Kol TO HEAAOVTIKA
EMAYYEAULOTIKG OoYE010, OGO KOl TN SEPEVVIIOT TOV EAVTOV, OTMG KOl TN SlEPEVVNON
T00  TePPAAAovTog.  AviavokAd  poe  oTdon  €vO0oKOTNONG,  TOPOYMYIKNG
EMOYYEAUATIKNG Olepebvnong kot  ovaljtnong g €vepyovg VIOSTNPENS TNG
OIKOYEVELNG, TV QPIAMV Kol YeviKOTEPA TOV onuoviikdv dAlmv (Creed et al., 2009;
Patton et al., 2004). H wepiépyeia divel tn duvatdtnTo 6T0 GTOUO VO Elvar avolytd og
VEEG EMOYYEAUATIKEG EUTEIPTEG KOl VO TEPAUATICETOL G SLAPOPOVG EMAYYEALATIKOVG
porovg. Ta dtopa, mov £x0ovV ££EPEVVNGEL TOV KOGUO TEPO amd TO. GTEVA 0Pl TOL
TEPPAAAOVTOC TOVG, £YOVV TEPLOGOTEPEG YVAOELS CYETIKA UE TIC TKOVOTNTEG, TO
evolpépovta Kot TiG o&leg toug kot yvopilovv KoAOTEPO TIS OMOITHCELS, TIG
VIOYPEDGELS, OAAL KOl TO TAEOVEKTNUOTA TOV OPOPOV ETAYYEAUATOV. AvTO TO
amofepa TV TANPOPOPLOV 0ONYEL GE L0 PECAICTIKY KOl OVTIKELLEVIKT Olayeipion
TOV EMOUEVOV ETAYYEALOTIKOV EMAOYDV, KAODS GUUPAAAEL OTO KAAVTEPO TOUPLACLLOL
gavtov Ko Kataotdoewv (Savickas, 2013). Avtifeta, n éMkewyn mepiépyslog
nepropiler ™ Poabitepn Olepevvnomn kol pmopel vo 0ONYNOEL GE UM PECMOTIKEG
TPocdoKieg yio To péEAAOV Ko AavBacpévn awtosikova (Hartung et al., 2008).

H avrtoremoiOnomn oyetileton pe v EUMIGTOGHVH TOL ATOUOL GTOV E0LTO KO
010 0T pumopel va Katapépet 0,11 ypeldletor yio Vv €MiTELEN TOV EMOYYEALATIKOD TOV
oTOYoV. AQOopd oTNV KPP GTACNC, YVOUNG 1 WEag mov oynuoatilel To dropo yio
10 TPOS®MTO TOv, UEGa amd T dtudikacio aAANAenidpacng Tov pe tovg dAlovg. H
évvolo. TG owTomeENoidnong cuvodeTal, eMioNG, Kol UE TIC TEMOONGCELS TPOCMOMIKNG
endpkelag tov atopov (Hartung & Taber, 2008). Ioxvpn ovtidnyn TPOCOTIKNG
EMAPKELOG EVICYVEL TNV EUTIOTOGVVI] TOL OTOUOV VO OVTIUETMOTIGEL UE «OVOLYTO
HLOAG» TEPIGCOTEPEG EMAYYEAUATIKEG eumelpiec. Avtifeta, advvatn ovtidnym
OVTOOTOTEAEGLOTIKOTNTOG 00NYEl 68 cuvoicOnuato amoictodosiog Kot dnpovpyel
£0MTEPIKA KO EEMTEPIKE EUTOOLO GTIV EMOYYEALOTIKTY OVATTUE.

Téhog, o PaBpég oéopevong evbapplivel TOV TEPAUATIOUO HE VEES

OpaoTNPOTNTEG Ko GYESL OpAoNC, OVTL VO ETIKEVIPOVETOL TO EVOLUPEPOV TOV
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OTOUOV OE L0 GUYKEKPUEVT EMOYYEAUATIKY] €MAOYY TopafAémovtag €161 GANES
dvvatotnteg mov €yet (Bimrose, Brown, Barnes & Hughes, 2011). Ot mpiteg
EMOYYEAULOTIKEG OEGUEVCELS TPAYLATOTOLOVVTOL KOTA TN O1dpKeELD TNG €@ Peiog, Opmg
aAAGCovV e TO TEPAGHLO TOV XPOVOL KOl OVTO TTOL EYEL OMUAGia Vol Ol O1001KAGIES
OV KAVOLV TO GTOMO, (CTE VO GYNUATIGOLV, Vo JloTnPicovy 1 akOpHo Kol Vo
avafemPNOOLVV TIG OEGUEVCELS TOVS. Me autd Tov TpoOTo, 10 dtopo emelepyaletan,
douel, ypnowonotet ko emaveEetdlel TANPOPOPIEG CYETIKEG LLE TOV ENVTO TOV KOl OTN
ocuvéyewl TIG oLVOETEL UE OTOYO ML KOAG OLOPOPOTOINUEVT] KOL OAOKANPOUEVN

aicOnon tavtdTTOS.

Tvonpaivel va gicol ETOYYEANOTIKA TPOCUPILOGTIKOS

IMa va BewpnBel Eva dtopo emoyyeApatiKd TPOcOpUOoTIKO onuoaivel 0Tl ivat
TPOOuo (TPOGOUPUOCTIKY ETOOTNTA) Kot Kavd (0e€10TNTEG TPOGUPUOCTIKOTNTAG)
vo avtamokplel pe emruyio (CLUTEPIPOPES TPOGUPUOYNG) OTIC UETAPOAAOUEVEG
ovvOnkeg. To dGTopo ToOL OdlokpiveTtal Omd EMAYYEAUOTIKY] TPOCOPUOGTIKOTNTO
avtpuetonilel pe gvepyd otdon ntyuata otadlodpopiog, dtokpivetor amd gvelioa,
OVOKOADTTEL EVOLPEPOVGES EMAYYEAUOTIKES gvkopieg Kot avalntd OpacTnploOTNTESG
ov BewpovvTol YPAGIUES Yo TV emiTEVEN TV GTOYWV Tov. Baocukol deikteg g
EMOYYEALATIKTG TPOGUPUOGTIKOTNTOG EVOS aTOHOL glvar 1 ovamTuén TG kavOTnTOoC
Y10 KPITIKT) OKEYN, 1 OlEPEVVNOT TOAVAOV EVKOIPIDOV KOl TPOCOTIKMV OLVATOTHTMV,
o1l omoieg iomg va unv glyov €mg topa avokaAvedet, n aglomoinom tov dwbéciumv
EVKAPIOV panone, n avantuén oyxécewv mov Ba mpocHécovv epddia otn dwo Piov
ekmaidevon tov, N BeTikn cuvarsOnpatiky Tov 01dbeon. Méosa ce avtd 10 TANIGLO 1
EMOYYEALATIKY] TPOGOPUOCTIKOTNTO UTOPEl Vo €VOLVOUMDGEL TO (TOUO. KOL VO
ocvuPdarrer oto va mpoPoldiv o BeTiKEG Yo TOV €0VTO TOVG EVEPYELES, ASI0MOIDVTOG
660 10 dLVOTOV KaAvTEPA TO duvapIKo Tovg (Mikeddkm, 2012, Toaxavika, 2012).

Qo1660, MOALOL AVOp®TOL dev £YOVV EVOLLPEPOV VO TKOVOTOL|GOVY TOVG
OTOYOVG TOVG KOl TNV OVAYKN TOLG Y10 QVTOTPAYUAT®GT), KOOMOG 1 omacyoinon yu
avtobg onuaivel emiPioon. ‘Etol mpocsapuolovior yio va emPidcovy Kat Oyl Yo vo
(@TACOLV OTO EMIMEO OVTOTPUYHATOONS. To dTopo ovtd, Aouwtov, ypeldleTon va
acyoAnBovv pe KatdAAndeg dpactnploTNTe OTN OdpKeEln TOv €AHOEPOD TOVG
YPOVOV, Y10, VOl SILUOPPDCOVY KOl VO VONLOTOSOTHOOVV TN TOTOTNTA Tovg (Savickas,

2013).
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To mpoypouua «Avartoén OeSI0THTOY EXAYYEAUATIKNGS TPOCAPUOCTIKOTHTISH

>10 mAaiclo TV dpactnplotitev Tov Kévipov Epevvog & AlioAdoynons otnv
Enayyeiuomirny Zopfovievnirny tov Topuéa Poyoroyiag tov [avemomuiov AOnvav, 1
gpeuvnTikn opada tov Kévipov éxet avamtiéel éva oAOKANPOUEVO TPOYPOLLLLO
TapéUPaong yio TNV avATTLEN TNG EMAYYEALATIKNG TPOCAUPUOCTIKOTITOS O QOLTNTES
Tprropaduiag Exnaidevonc.

YKomdg Tov TPOYPAUNOTOG €lvor M mapoyn Ponbelag otovg ortnTég, MOTE Va
UTopobv va. ovaTTOGGOLV KOl VO YPNGLLOTO00V TIS amopaitnteg 0eE10TNTeg
EMOYYEALATIKNG TPOGOPUOCTIKOTNTAS, Ol omoieg Ba cupPfdriovv oe o mo
OTOTEAECLATIKY Olayelplon TV petafdoemy oty enayye Lotk Toug {on, Kabdg
KOl TO VO KOTAVON ooV TG B 6xed14c0VV TN GTASI00POUIN TOVG GE GYECT UE TNV
KOWMVIKT] TOADTAOKOTNTA.

210 onueio avtd ypetdletor va Yivel Gapég OTL TO GUYKEKPIUEVO TPOYPULLILL OEV
OTOYEVEL GTNV TOPOYY| VITOGTNPIENG Y10 EKTOLOEVTIKEG/EMAYYEAUATIKEG ETAOYEG, AALGL,
ommg  €xet MOM  avagepbel, ommv  KoAAEPYEWw  OEEOTNTOV  EMAYYEAUATIKNG
TPOGOPUOGTIKOTNTOG, Ol omoieg Oa fondncovv Ta dTopa Vo SLoyEPIOTOVY KAAVTEPA
TIG HeTOPAoElg 0TV EMAYYEAUATIKY] TOVG (N Kol YEVIKOTEPO TN PEVCTOTNTO TOV
EMIKPATEL GTO YOPO TNG EPYACLOG.

Mo v avantuén Tov GLYKEKPIUEVOL TPOYPAUUATOC 1) ETIGTNLOVIKY OUAdM
Baciotnke ot cOyypovn PBiproypagio kot Edmce Wwitepn EUEOCT OTN GOVOESN
Oewplog, Epevvog Kol TPAKTIKNG EPAPUOYNS. ZYESAGTNKAV OPACTNPLOTNTESG, Ol OTTOIES
daveilovtal oToryelo amd TNV aENYNUOTIKE TPOGEYYIOT Kol GTOXEVOVV Vo, Bondncouvv
T0U¢ PortnNTég: 1) va aenynbodv Tig TpEYovoes HETUPACELS, TOPATNPDVTIS TOG O
€avTdg TOL ofuepa dopopPminke amd Tov eantd TOov ¥Beg Ko B odnynoel oTov
eoTd 10O 0P, 2) Vo SIEPEVVAGOLV T KIVNTPA, TIG OLUVAUELS, TO ETOYYEAULOTIKA
evolapépovto kot Tig a&ieg Tovg kabdg Kol vo EKPPAcovV o, cuvolsHpaTd Tovg, 3)
VO aVOKOAOWOUY Kol TOOVAOG VO OTOSOUGOVY OVTOTEPLOPLOTIKES ETOLYYEALOTIKESG
nenodnoelg, 4) vo  avtiAn@fovv TiC SLUPOPETIKEG TTVYEC TOL £AVTOD TOVG Kol TMG
LIOPOVV VL TIG aEL0TOMo0oVY KAADTEPQ, Kot 5) va, poAAAOVY TV EIKOVA TOV £0VTOD
TOVG 6TO UEALOV, OVOTTOGOOVTAG £va 6YE010 dpdong mov Ba Tovg 0dNYNGEL GE pLa O

gvtuyopévn Lom.

Aoun tov mpoypouuaTos
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To mpoypappa mepthapPdver 7 ocvvavtnoeg, pio eopd v gfdopndda. To

TEPLEYOLEVO TMOV GLVAVINGEWV Eival KaBopiopévo Kat 1 dopun Tov givar n akdAovon:

2vvévrnon 1" O odpPovrog mpoPiidret éva 15hentd amdomacuo omd T
tovia “The company men” ( n extloyn eivan evOelKTIKY], umopel va ypnoponotndel
omoladnmote GAAN Towvia moteveEl 0 cOUPOVLAOC OTL TpaypateveTal To BEpa TG
EMOYYEALATIKNG TPOGOPUOCTIKOTNTAG) Kot ovlntd HE TOLS QOITNTES Yo TIG
EKTIOOEVTIKEG KOl ETOYYEAUATIKEG HETARACELS, TOV EVOEXOUEVMG Bl aVTIHLETOTIGOVY
0TN O0TAO100pOia TOVG KAOMDS Ko Yo TIG ToYVTATEG AAANYES OV YapakTnpilovy Tnv
KOWw®vio. XT1 CLVEXELD, KOl HE OQOPU| TNV Towic ot (portntég mpoomabovy va
JLKpivouV TaL YOPOKTNPLOTIKA TNG ENXOYYEALOTIKNG TPOCOUPLOCTIKOTNTOS (eVotapépov
VIO TH OTAOLOOPOULa, EAEYYOC, TEPIEpyEla, avtomemoldnoyn, Labuog déouevons) Kal vo
ocu(ntoovv pe TOV GOUPOVAO TU onuaivel TEMIKG Vo €1VOL KQVEIS ETOYYEAUOTIKG
pooopuootikos. H ovlnmon emexteivetor  oTIG  OeE10TNTEG  EMOAYYEAUOTIKNG
TPOCUPUOCTIKOTNTAG KOl OTNV OVOyKOLOTNTO OVATTLUENG TOV JeEI0THTOV OVTOV
(evepyd otdon oyedtacpod tov pEAAOVTOG, dlayeipion otadtodpopiog, eveMia,
duvaTOTNTO VO ELRLOL AVOTXTOC/T OTIG OALYEC, SlEPEDVIOT), VTOOTOTEAECUOTIKOTNTO,

TEPOUOTIOUOC KOt VEQ OTTIKT Y10, TV TPOYUOTIKOTITA).

2vvavtjoeic 2 — 6: AxoAiovBeitol 1 mopakdTo Sadikacio:

e O ovuPovrog mapovoldlel  €vo  YOPOKTINPIOTIKO  EMOYYEAUOTIKNG
TPOCAPUOCTIKOTNTAG 7OV amotelel TO ©TOYO0 NG ovvavinons. To
YOPAKTNPLOTIKO OVTO GUVOEETOL LE TNV OVATTVEN UG KOTAAANANG deE10TNTOG
EMAYYEAULATIKNG TPOGOPLOCTIKOTNTOG,

e Y11 ovvéreLn, ol eortnTéG yopilovtar oe PIKPEC OpadeS (4-5 aTOU®VY) Kot TOVG
XOPNYOOVTOL EIOIKA GYESIOCUEVES OOKNGELS, LEGO OO TIG OTTOleC KOAOHVTOL VOl
OKPiVOUV TO  GULYKEKPIEVO YOPOKTNPIOTIKO Kol v avartHEovy v
KatdAANAN 0edtta. Ot aCKNGELS €(OLV TN HOPPN OTOUKAOV GeEVApPimv,
BlOUOTIKOV 0CKNCEWMY, 10TOPLOV, ONUOVPYIKNG YPAPNS, oxediov. Ot portntég
enefepydlovion TNV GOKNOT Kol KOAOVVTOL VO GUVOEGOVV TO GUYKEKPLUEVO
YOPOKTNPLOTIKO TNG EMOYYEAUATIKNG TPOCUPUOCTIKOTNTOG HE TNV avATTUEN
™G KOTAAANANG de&10TNTOC.

e AxoiovBel cv{nmmon oyxeTkd pe TNV KOADTEPN AVATTLEN Kol YPNOT TNG
OLYKEKPIUEVNG O&0TNTOG LE OMADTEPO OKOMO TNV MO OMOTEAEGHOTIKY

dwyeipion tov petafdosmv.
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2vvévmnon 7": O oduPovriog cuiNTé pE TOLG POITNTEG TNV EUREPIN TOVG OO TNV
EQOPUOYT] TOL TPOYPAUUOATOS, TPOKEEVOD Vo a&loAoynOel 1 amoTeEAECUATIKOTNTA

TOVL.

H epevvntkn opddo moapovotdlel avaivtikd ) doun tng Kabe cuvavinong oto
ovpPovro mov Oa eQopPUOCEL TO TPOYPOUUN, EVE KOTAAANAO EKTOLOELTIKO VLAIKO

YOPMYELTAL KOl GTOVG (POITNTEC,.
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MEPOX 2°

Iepreyopevo Tov TPOYPAUNATOS
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2vvavrnyon 1": Eicaywyi etyv Erayyeluatikij mpocapuoctikitya

2Komog:

Anuovpyia Betikov KAipaTog.

AlGAeNo” TOV GKOTTAV Kl TNG YPNOLLOTNTAS TOV TPOYPAULATOGS.

20O GYETIKA e TNV OIKOVOLUKT] KPioT) KO TIG AAAAYEG TTOV VT ETPEPEL
010 Y®po G epyocioc. [Mapadelypata and gumepieg TV EOUTNTOV ANd TO
OLKOYEVELNKO TOVG TEPIPAAAOV (Y. amoOilvon 1 aAlayn OEong yovéa, allayn
emayyéApatog Kamowv Beiov/Beiog, petavdotevon Y gbpeon epyociog,
oLVTOEL000TN O TOV TALTOV 1 TNG YIOY1HG).

YKEYELS Y10 TO TAOS O TOPOVGEG KOIVWVIKO-0IKOVOUIKES cuvOnKeg emnpedlovv
TIG LETAPAGELS KO TIC AMPOGUEVES OAAAYEG GTO YDPO TNG EpYAciog, Kabmg Kot
avalnnon TpdmTV Yo TNV KOADTEPN dVVATY TPOGUPLOYY.

[apovoioon g emayyeAUOTIKNG TPOGAPUOGTIKOTNTOS KL TNG ONUAGINS TG
oTIG LETOPACELS.

Alepedivnon TOV IKOVOTHT®V TNG EMAYYEAUNTIKNG TPOGUPUOCTIKOTNTAS Kol

TPOPANUATICUOG TAVE® GTNV OVATTLEN CYETIKAOV OEEI0THTWV.

AmaitovuEvo viiko:

Enayyelpotikn mpocoppoctikdtnTo

15 ento andonacpo and v tovia “The company Men” 1 dAAn towvia.

Awadicacio:

[Tpofoin taviog

O ovpPoviog petd v mpoPoAn g taviag mpokaiel cGuiNTNOT CYETIKA e
TIG UETOPACELS TOL TO ATOUO KOAEITOL VO AVTIHLETOTIGEL KOTA TN SLAPKELX TNG
emayyeAUATIKNG Tov {ong (.}, amd TO MAVETICTHUIO OTNV ayopd €pyaciag,
amo T pia epyactok) Béon v GAAn, amd v epyacio 6TV avepyia, n onoio
éhaPe ydpo Kol oTnv ovyKekpluévn tovia). XZvvAbwg, ot petafdosig
amoteAobV  onueic otabpovg o1 6TAddpPOUic. TOV ATOUOVL Kol OVTO

TpobmobETEL TNV AVATTLEN KOTAAANA®V £QOSI®mV/OEEI0TATOV Y10 VO, LTOPECEL
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T0 GTOUO VO AVTOTOKPLOEL OTIG AMOUTAGELS TG KOVOUPYLOG TPOYLLOTIKOTNTOG

KOl VO TPOGOPUOGTEL 0G0 TO dVVATOV KOADTEPQ.

21 ovvéyew, o GVUPOLVAOG TAPOLGLALEL TNV £VVOld TNG EMOYYEALOTIKNG

TPOGOPUOGTIKOTNTOS GOV «TO KAEWD» Yyl TNV KOA TPOCOPUOYN OTIC

petafdoelg ko yivetar ava@opd oTo YOUPUKINPIGTIKA TNG: EVOIOPEPOV VLo, TH

oTa0100pouLa, EAEYXOG, TTEPIEPYELQ, OWTOTETOLONTN KoL Sabuog déouevarg.

o

evolopépov yio. ™ otadiodpouio, (concern): oyetileton pe Oéparta
TPOGOVATOAIGUOD GTO HEALOV Kol TNV avamTtuén pog BeTikng dtabeong
YU autd. Avaeépetal, dNAadT, OTIC EVEPYELEC TOV YPELALETOL VO KAVEL
10 dropo (avamtuén oTdocE®V  EMAYYEAUATIKOD OYEOOGUOD Kot
0T0Y00£TNONGC) TPOKEWEVOD VO GYEOIAGEL TO EMAYYEAUATIKO TOL
UEALOV Kol VO OLAUOPPDCEL PEOMOTIKEG TPOGOOKIES YU ALTO.

‘Eleyyog (control): diver éupacn omnv ovlykn TOoL OTOHOL Vv
avthapupdvetor T ocvuvOnkec Tov TEPPAAAOVTOC KO VO OOKEL
enMidpaon oto emayyeARaTIKO LEALOV TOV. MECc® TOV EAEYYOL TO ATOUO
OTOKTO Lo €EVEPYN] OTAOT OMEVAVTL OTIC EKAGTOTE EMOYYEALOTIKES
HETOPACELS AVATTUGOOVTOS KOTAAANAEG GTPATNYIKEG ANYNG OTOPOUCNC.
[epiépyeta (curiosity): tovilelt v evepyn emoyyEALOTIKY dlepedvion
Kot v pobupia depedhvnong eovtol kot mepiPaiiovtog. Xyetileton
pe v avoalfTnor EKTOOEVTIKOV KOl EMOYYEALUATIKOV EVKOIPLADV, LE
L0 PEOMOTIKT TPOGEYYIOT GYEOLAGHOD TOV HEAALOVTOGC, LE TN GLAAOYY
TANPOPOPLOV Yio To. emayyélpota kol Tig eeMEelg omv  ayopd
epyaciog.

Avtorenoibnon (confidence): avogépetar otV  EUMGTOGHVI] TOL
OTOLOL GTOV E0VTO TOV OTL UTOPEL VO KOTAPEPEL O,TL ¥PELALETOL YOl TV
EMITELEN TNG TOPELNG TOV EMAYYEALATIKDOV TOV GTOYMV.

Bobuog déopevong (commitment): evBappdvel tov TEPAPOTIOHO UE
véeg OpaocTnPLOTNTEG Kot oYEd dpAonG, AVl VO ETKEVIPMOVETOL TO
EVOLLPEPOV TOL ATOUOL GE 0L GUYKEKPIUEVT] EMAYYEALOTIKY ETIAOYY|
TapaPAETOVTOG, £T01 AALEG SUVATOTNTEG TOV £)EL. ZVVOEEL TO TOPEADOV
10 POV Kot 1o pEAAOV Ko fondaet To dtopo va avtidnedel tov eavtd

TOV KOl T ETTEVYUOTA TOV.
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H ovinmon emexteiveron oty avantuén tov KoatdAAniov oelottov,
YVOGE®V Kol 6TAcE®V, ToL Ponbovv 610 va dlyelplotel Kaveis pe Mo
amotelecpatikd tPoOmo to {NTnuo ¢ petdfoocng otnv gpyacio kor vo
Katovonoel wwg 0o oyxedldoel T oTadl00poUio. TOV G GYEoN HE TNV
KOWMOVIKT] TOAVTAOKOTNTA.
Téhog, mpokeévoy va eumedwBel kaAvTEPA TO VONUO TNG CLYKEKPUEVNG
évvowng, akoAovBel ocuvlnmmomn mAV® OTO TEPLEYOUEVO TNG TOVIOG OV
npoPANONKe Kot yivovial epwtioels OTWOC:
a) Avayvopilete xkamowov &idovg petdfacr, v omoio 0 MP®OC
YPEWOTNKE VO OVTILETOTIGEL,
B) Ti cvvarcOnpata elye 0 TPOTAYOVIOTNG APYIKE, TOG dloyEPIoTNKE
TNV KOvoUPpyLo TPOYUOTIKOTNTA, TL €I00VG OTPATNYIKESG EMOTPATEVOE;
NTOV QVTEG OTOTEAEGLOTIKEG;
v) oo n dmoym Gog ylo TV EXAYYEALOTIKN TPOCOPHOGTIKOTITO TOL
TPOTAYOVIOTY]; AITIOAOYNOTE TNV Oamdvinon oog pe Paon TG
wovotteg (N T0 YOPOKTNPLOTIKG) TNG TPOCUPUOCTIKOTNTAS IOV
avaeépape mapamove (evolopépov yuoo T otadlodpopia, EAEYYOG,
TEPLEPYELX, AVTOTETOION O™, Babpog déopuevonq)
d) X 0éon tov mpwTaywviot) Bo Kavate KATL d10popeTIKO; AV val,
pe mold tpémo Ba mpoomabovoate Vo PEATIOCETE TV EMOYYEAUATIKY|

00G TPOCUPUOGTIKOTNTA,
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T\ gnpaive! €ipdl emayyeApaTIKd npooapuommog/n

OéTw MPooWTIKOUC Kal €TtayyeAUATIKOUC OTOXOUG.
AvaAaupdavw Tnv €uBUvNn TWV ATTOPACEWY Hou.
Aiepeuv TI¢ BUVATOTNTEC KAl TIC EUKAIPIEC TTOU EXW.

AvTiAauPpdvopar téoo onpavTike gival va €Xw €vd UTTOOTNPIKTIKO
dikTuo avBpwmwy (yoveic, @ihoug, KaBnyntégc) Kal TpooTadw
oUVEXWCE va To OlEupUVW.

TTpooma®w va éxw epmioTooUVR OTOV €AUTO HOU KAl OTIC
IKAVOTNTEG Hou.

TTeipapatiCopar pe véeg dpacTnpiOTNTEG Kal €ipdl avoixTog aTth
O1epelivnon eVaAAAKTIKWY £TTAYYEAUATIKWY €TIAOYWV.

AvTiAaupdvopal OTI gigal avamoéomaoTo KOHHATI TOU KOIVWVIKOU
mepIPdAAovToc oto omoio (w Kal OTI Ppiokopdal ot dueon
aAAnAemidpaon pe auTo.

Eipar avoixtoc/n o véeg 18ée¢ kai dev dioTdlw va TI¢ dIEPEUVAOW.

KaOeTi kaivoUpyio amoTeAei TpokAnon yia gpéva kai 6ev To dpnvw
va Ttepdaoel dnmdpdThpnTo.
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vvavrnyon 2": Evoiapépov yia tn cradiodpouio.

2réprouar ty {onf pov uéca ce pia ypoviky TPOOTTIKY KAl
OLOUOPPADVQ ULA EVEPYO GTAGH CYEOIACUOD TOV HEALOVTOS

2KOmOG:

e Ot @ouNTEC VO KOTOVONGOVY TV 0AANAETiOpacn mapehBOVTOg, TapOVTOG Kot
UEALOVTOG OTN OLOUOPPMOT] TNG GTOO0OPOUING TOVC.

e Noa oxéprovron T {®1 Tovug e 01s10d0Ei0 Kot VoL SLLope®@VOLY Lol EVEPYN
OTAGN OYEOLAGHOD TOV LEAAOVTOG,.

e No 0¢tovv 6TdY0VC, 01 0TTOT01 VO SLoKPIvoVTaL OO PEAAGUO.

e No KOAMIEPYNOOUV OTAGEIS KOl GULUTEPIPOPES MOV  EVIGYVOLV  TOV

EMOYYEAUATIKO GYEOAOUO Kat TN 6ToY0BETNON).

AmaITovuEVo VAIKO:
Tpeig kOKAO1.
H peAlovtikn enayyshpotikn avtofoypapio.

Bruoata dpdong yio £Eumvoug 6TdYovG.

Awaoikaocia: O oOuPovhoc  TOPOVCIALEL TO TPOTO  YOPOKTNPLOTIKO  TNG
EMOYYEAUATIKNG TPOGOPUOCTIKOTNTOS, TO EVOLAPEPOV IO, TH OTOOIOOPOULN, TOV
oyetiCetor pe Bépata TPOoAVATOAGUOD GTO HEAAOV Kol LE TNV KOAMEPYEWD HLOG
a1o1000ENG otdong YU avtd. Méca and 1o eviiapépov yia T otadiodpouio. o1
GUUUETEYOVTEG TAPOKIVOOVTAL VO GTPOPOVV TPOS TO UEALOV TOVG KOl VO AVOTTOEOLV
o evepyd otdomn oxedAGHOL HEGH amd T SUUOPP®CT) PEUAICTIKMY GTOYMV KOl TNV

vAomoinon oyediwv dpdong.

H dwdikacio mepriapfdver ta axdoiovba frpata:

e XV opyn 0 cOUPOVAOS TOPOVGIALEL GTOVE GUUUETEXOVTEG «TNV OVOTAPACGTAON
™G EMAYYEAUATIKNG oTOd00popiog HECH amd TPELS KUKAOVG, OOV O TPOTOG
aneikovilel o mapeABov, o devTEPOC T0 TaPOV Kot 0 TPitog To péALovy. E&nyel
OTOVG GULUUETEYOVTIEC OTL 1 OLAOTACY TOL YPOVOL KATEXEL ONUAVTIK) 0Eom ot
otadloopopion kKot otn Lon pog yevikotepa, Kol OTL Ol TPES KOKAOL 7OV
aAAnAodtomAékovtal, ameikovilovy TN SIHOPP®CN TN GTUO0OPOUING HEGH GTO

xPOVO, 01OV T0 TOPEAOOV EMOPE GTO TAPOV KOt OVTO LE TN GEPE TOL 6TO PEALOV.
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Me 1t ov{fmon ovt EMOIOKEL VO TOPOKIVGEL TOVG GULUUETEXOVTEG VO
oTPAPOVV GTO UEAAOV, VO TO OPOUOTIGTOVV Kol VO ovOTTOEOUY Hid o1G10d0EN
otdon, oyedalovtag 1o. Xe ovtd 10 onueio Ba gixe evdlapépov o cvuPoviog va
{nmoetl and TOVG CLUUPETEXOVTEG VO, GYEOAGOVV TPES KUKAOVLS aveSapTiTov
pey€Boug Kot dtataéng otn ceAlda TOVG, v YPAWOoLV TTolo. dIICTOGT TOL ¥POVOL
(mopehB6v, mapodv, HEAAOV) avamoplotd o kabfévag amd avTovg Kot TEAOG v
dmoovv €va TitAo Yo KéBe pio amd avtég Tic dtotdoels. Emeldn, n ovykekpuévn
doknon eivol apkeTd TPOCMOMIKY, 0 cOUPoVAOS {NTd UOVO amd OGOVG POITNTEG
0élovv va del&ovv To GY€010 TOVG, KOOMG Kol TOLG TITAOVS oV €60V GTOVG
TPELG KOUKAOVG OG0V apopd 610 apeABdv, To Tapdv Kot 10 pHEAAOV. Aol OAot
TPOPANUATIGTOOV GYETIKA e TO pOAO OV Tailovy 01 SGTAGELS TOL ¥POVOL OTN
otadlodopopio Tovg Toug e€nyel 0Tl Yo vo 6YedACEL KOVEIC AMOTEAECUATIKA TO
puéAov tov ypetdletar vo pobaivel amd to TopeABOV Kol vo amoAdpuPivel to
napov. Opwg dev mpocavatorilovior 6ot mpog to0 péEAAOV. Kdamown dropo
npocavatoAiloviatl 6to TapeABov, cuVNBWS AVTA TOL KANPOVOLOVV EmayYEALOTA
amd TOLG YOVEIG TOVG KOl ETAVAAOUPBAVOLY TOVG POAOVS TOVG, EVD KATOLL GAAQL
TPOGOVUTOAILOVTOL GTO TOPOV HE LOVO TOVG LEAT O VoL BPOoVV o OOVAELL TTOV VoL
toug e€acpariost ta mpog to {nv. And ta mapomdve yivetal, Aomdv, KoTtavontod
0Tt poévo péca omd TOV TPOCAVATOAICUO GTO WHEAAOV TO GTOMO pmopel va
oxeOIoEl TO. €MOUEVE TOV Pruata, vo PAAEl oTOYOVE Kol Vo EMOIMEEL TNV
TPOLYLLOTOTOINOT] TOVG KO YEVIKOTEPX, VO OPUUATICTEL U0 TPy LOTIKOTNTO TTOVL OoL
NV €XEL VONLATOO0TNHGEL, OTTMG 0 1010¢ emiBupet.
Me 61610 TOV TPOGOUVATOMGO GTO HEAAOV, O GUUPBOVLAOG TOPUKLVEL TOVG POITNTES
VO GKEPTOVV KOL VO YPAWYOLV HEGO GE [0 LLKPT] TAPAYPAPO TAS GovTAlovTal TovV
EQVTO TOVG EMAYYEAUOTIKA TEVTE YPOVIOL PETE TNV amo@oitnon Tovg ond To
[Tavemom o (N peAlovTikn emayyeAUATIKY avtoPloypapia).
Bonbntikég epmtoeic mov umopel va yivouv, a@od OAOL OAOKANPHOGOLV TN
OLYKEKPIUEVT AoKnom ivan o1 €ng:

» Eilvar apxetd avtd mov o 0eheg va £xe1g Katapépet,

» Tlow omd avtd pmopovv vo. emtevyfovy GUESH Kol oW GE SEVTEPO

YPOVO;

» Ot oto)01 60V TeTEVELG OTL EIvOl PpEOMGTIKOT;
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» H enitevén tovg e€aptdton povo omd ecéva 1 ypelalecol Kot
BonBeta GAAwV;

» Tloc Oa katordapelg, av ot 6TdOY0L GOV £Y0ovV EMLTEVYDEL;

Metd and ovtn ™ depedivnon mov €6TIdLEL OTN LEAALOVTIKY| TPOOTTIKY KOl GTOV
TPOPANUATIOUO GYETIKA LE TO AV Ol 6TOYO0L Tov BETEL TO ATOWO Elval PEOAIOTIKOL,
axolovbei n doknon «Zyedtdloviag To HEAAOVY.

O ocOppovrog popdlel GTOVE GUUUETEXOVTES TN PMOTOTLTIO L0 OKAANG KoLl TOVG
ntd va okeptohv TO OTOYO TOL EYPOYOV OTINV  EMAYYEAUOTIKY] TOVG
avtofloypapio, o omoiog yperaletar va emtevyBel mo AUESA.

211 GLVEYELD, TOVG TOPOKLVEL VO YPAWOUV G KABE CKAAOTATL TG OKAANG KoL Eval
and to Prjuoato mov ypeldleTon Vo KAVOUV TPOKEWWEVOL O OTOYOG TOLG Vo
emtevyOel, devkpwvilovtdg tovg 0Tl mpémel va Eekiviijoovy amd TV apyn NG
okGhag, 0Tl oe kbOBe OKOAOTATL TPEMEL VO YPAWYOLV AETTOUEPDG KOL TOAD
OLYKEKPIUEVO TL TPEMEL VO KOVOLV Kol TOCO TPEMEL VO TPOCSTAONGOLV
TPOKEUEVOV VO, TTPOYWOPTCOVV GTO ENOUEVO CKOAOTATL KO TEAOG VO PTAGOVV GTNV
KOPLON NG OKOAOG OV OMOTEAEL KOL TNV TPOYUOTOTOINGY TOV GTOYOVL TOVG.
Téhog, yivetan capég 0TL kB Prpa Tpobmobétel v emitevén Tov TPonyovUEVOUL,
KGOe oxolomdty, ONAadN, eivar €vag EMPUEPOVG OTOYOG TOL OV Umopel va
emtevyOel, av dev £xel ohokAnpwBel o Tponyoduevog.

Ye avtd 1o onueio o ocvuPovrog umopel va eENYNoEL TA YOPOKINPIOTIKE TOV
¢€umvou otdHov Kot Yo kéBe Eva yopaktploTikd vor BEcel Ko TNV avticToym
EPAOTNON.

‘Evac éEumvoc  emayyeApatikog csrc')xogz elvon  Xvykekpuévog, Metpnouog,
EXxvotikdg, Pealotikog, Xpovika Oprofetnuévog.

Yvuykekpuévog: O ovuPovrog ypetdletal va Pondncel Toug GLUUUETEXOVTEG VO
avénoovv v axpifelo pog «dMAwong mpdbeoncy, BEtoviag TV epdTNON
LTS M.

Metpnoog: Extdg amd to va givol cuykekpipévog o otdyog Ba mpémet va giva
petpnolog (emaAnbevonog). Aniodn, «®a &EEpw o1t Ba tov €ym TETVYEL,

OTOWV..ceeeeveean. ».

¥to Nathal & Hill (2006). Emoyysiuotixiy ovuPoviecvury. H ovuPovievtikyy mpocéyyion g

EMOYYEAUOTIKNG ETIAOYNG Kot otadlodpouios. ABva: Metaiyuo.
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¢ Elxvotikog: O o16)0¢ mpémel va ekppdletor and to {10 10 dTopo, va givar d1Kog
TOV TPOKEWEVOD TO GTOUO VO OEGUEVTEL G avTOV. AV 0 6TOY0G €lvan KAmTOlo0V
dAAov M av Tiow amd avtdv oV eKEPALETOL LITAPYEL KATOLOG GAAOG, TOTE O
apyKog 6tdyog Oa TapeUTOdIoTEL.

o  Peoliotikog: Ot otoyol dev Ba mpémet va Ppickoviol 6t ceaipa TG QovIaciog,
vt givarl 0vokoAo va emtevyBodv. Ovte dpwg Ba mpémetl va eivar 1660 gvKOAN
eMTEVEOL, UE OMOTEAEGUO VO UMV LIAPYEL KivTpo Yo opdor. Ot otdyol Oa
npénel va Ppiockovior 6to cOoTua afldv TOv OTOHOL KOl VO £XOVV ETAPKN
oToLOAATNTA Y10l TO GTOUO, MOTE 1M EMITEVEN TOVG VO OMOTEAEGEL AVTOUOLPN Yol
70 1010. AnAadn, va amovtodv oto epodTua: «/1000 pealiotiko eivor;y.

o  Xpovikd OproBetnpévog: O KaBopiopds ypovikdv opiwv Yo to 6tdyo divel
duVATOTNTO VO AELITOVPYNOEL O GTOYOG G KIVITPO Kol TO ATOUO VoL aE10A0YNOEL GE
T Babud €xel mpoywpnost n dadikacio emitevéng Tovg otdyov, Bétovtag v

epmTNON «MEyYpl TOTE ).

Acknon Yo 10 omiTi:

Ykepteite kamoa otiyun otn (o Gog 6TV onoia ¥PEICTNKE VO OLOYELPLOTEITE [
onuoavtikn ahdayn mov cuvéPn. To mépacua icmg and to oyoieio oto Ilavemotnpio,
po Thovn HETOKOMOT AOY® 6TovddV 1 TO Vo £pYALECTE TOAPAANAL LE TIG OTOVOEC

oG,

1. Ilog dayepiotkate vty T peTdfoon;

2. Tv otpamnykég avomtdéate Yo vo ovTILETOTIcETE 0G0 TO duvatdV KaAOTEPA TO
GLYKEKPLUEVO YEYOVOC;

3. Mropeite va Bounbeite 1 okepTocaoTE Ko TL cOavdcaoTe TOTE;

4. Ympée KOmo1o KovTivo 6og Tpdo®mo Tov oag fondnoe; Av vai, Le Tolo TpoOmo;

5. Tehkd péca amd 10 GUYKEKPYEVO YEYOVOS KePAIoOTE KATL;

H ovykexpiuévn doxnon Aettovpyel wg €va ep€OIGHA TPOKEIUEVOL Ol POITNTEC V.
OKEPTOVV U PAon TIC SIKEG TOVG EUTEIPIEC TAOG AVTOTOKPIVOVTOL OTIS HETAPAGELS Ko
Katd moco Tig avtipetonilovv pe o1c10do&ia, SMUOVPYDVTOS TapIAANAo Eva
KatdAAnAo oyédo dpdong. Emiong, pmopel va amotelécel éva ypnoipo vAkd GTo
TAOIG10 TNG EMAYYEAUOTIKNG GCLUUPBOVAELTIKNG (OV PUOTKA LTAPYEL QLTI 1 SLVATOTNTO
oto [lovemomuo) aAAd oakdurn, kot Kivntpo yw g ocvl{ntnomn pe tov ido Tov

GULVTOVIGTY| TOV TTPOYPALLOTOS, TOV OTTOIOL 1) AvaTPOPOdOTNOT B NTOV GNUAVTIKT).
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TMiiic avanTUgooUHE evdidpépov Yid T oradiodpopia ag

Katavow Tnv aAAnAemtidpaon TmapeAOOvToC, TAPOVTOC  Kal
HEAAOVTOC oTn diapoppwon ThG oTadiodpopiag Hou.

TTpooavaroAiCoparl oTo péAAov

Aiapoppwvw Hia evepyd otdon oxediaopoU Tou HEAAOVTOG.
AvalnTtw Th BeTIKA/a101680EN TTAEUPd TWV TTPAYHATWY.

O&Tw peahioTikoUG 0TOXOUC Kal TpoXwpw ae ax£010 Opdong.
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vvavrnyon 3': ‘Eieyyoc
Mabaive vo maipve Katdlinles amoPaGELS TPOGAPUOLOUEVOS/N

OTIS AIAAYES

2KOmOG:

e Ot pountéc vo avtiineBoby OTL £govv TV €VOVVN TG EMAYYEALOTIKNG TOVG
nopeiog ennpedlovtog ot 18101 Ta emayyeEAUOTIKE (NTHHOTO TOV TOVS OPOPOLV.

e No mpofAnuatictodv yo to HTEPO YOPAKTNPLOTIKE pe Pdon To omoia
TOIPVOLV ATOPAGELS (TPOCOTIKOTNTA, EEMTEPIKOL TAPEYOVTEC).

e No avantd&ovv de€10TnTeg ANYNG AmTOQOoNC.

e Noa evromicovv Kot vo avartHiEovy Tig petafipdoipec 6e510TNTEC TOVG.

ATarTtovuEvo viIKo:
«To otavpodpdt g csmStoSpouiag»?’.
« H mepintwon tov Méprovy.

«Trva kv pe ™ povtlovpa Lov;»

Awadikacio: O ocOUPovrAog Tapovctdlel 1o OEVTEPO  YOPAKTNPIOTIKO TNG
EMAYYEAULOATIKNG TPOGOPUOCTIKOTNTOG, TOV EAgyyo, MOV aPOopd otnv avamtuén
oTpatNYIK®OV  avtodloyeipiong ko ooty Aqyme  amogaong.  [To
OLYKEKPIUEVO, O £EAEYYOG OVOQEPETAL OTr OuvatdOTNTO TOL  OATOUOL Vo
avtihappaveron Tic cuvOnkeg Tov mePPEAALOVTOC Kot va ackel To 1010 emppon ot
enayyehpotikd tov {nmuoto. ‘Etol,  dlampoypotevetol TG  EMOYYEAUOTIKES
aAlay€G, ovEAveTor 1 ovTOovVOoUio. KOl 1) EUTIGTOGUVI OTIC OUVAUELS TOV, EVA

Aoppdver vrebBvVa ETAYYEAUATIKES ATOPAGELS.

H dwdkacio teptlopfdvet to axolovbo Prparoa:
e Ot poumrtég yopilovror 6€ OpadeS Kol TOvg divetar pia pehétn mepintmong «H
nepintoon Tov Mdapkovy, N oroia TpoPdiietal Tawtdypova Kot oe Biveo.
o 7Znrtdpe omd TOVG CUUUETEYOVTEG VO TOPAKOAOVONGOLY TPOGEYTIKA TN UEAETN
Kol €V ovveyeia, og Eva GUALO TOV TETPAOIOV TOVS VO KAVOLV £Va GTAVPO, £TCL

wote va oynuatilovrol T€6eEpa TETAPTNUOPLOL.

8 [pocappoyn g avdrlvong SWOT, n omoia ypnowomoteitor ota mhaicwa tng droiknong
EMYEIPNOEDOV.
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210 TAVO 0PIoTEPA TETAPTNUOPLO OIVOLUE TOV TITAO «OVVAUEISH, GTO TAV®
0e€1d teTapnuoplo divovpe TOV TITAO «advvauies», 610 KOT® OpLoTEPA
dtvovpe tov Titho «evkaupicsn wor TEAOC 61O KAT® de&d divovpe tov TiTAO
«OTTELLECH.
210 7medio TV ovvauewv KAOe opddo KOAEITOL VO GUUTANPOGEL TO
YOPAKTNPLOTIKA TOv Mdapkov, ota omoio pmopel va Paciotel kol To omoia
pmopet va a&lomooel 6to HeAAOVTIKO Tov emdyyedpa. Tétown ototyeia pmopel
VO POPOVY GTNV EKTAIOELON, GTNV EPYACLOKT TOV EUTELPiO 1 G€ GAAN YVAOoN
mov katéyel ko Oewpeitor alomomoiun, Kabdg Ko ot petafipaciueg
0e&l0NTEG TOL (). EMKOWMOVIOKES OE1OTNTEG, OUOOIKO TVEDUO, MYETIKN
oLUTEPLPOPA). Te avtd TO TEdio KOAO Oo eivor o cOuPovrog va eEnynoet
0TOVG cvuUETEYOVTES TL ivar ot petafifaotpeg degotteg (o1 de&loTNTES OV
€xel amokToEL To dtopo amd GAAOLG TOEIS) Kol TOGO CNUOVTIKO elval va Tig
avayvopilel kovelc og otoryeion g mpocOmMKOTNTAC Tov. Mo Bondntikn
epmTNOoN oV Ba umopovce va yivel eivon :

- Yrapyoov oel1otntes mov koddigpyei 0 Mapkog uéoa amo to. youmt o

ki Oo umopoveav vo TOL QOVOLY YpHOWES OTa TAoLolo THG

ETOYYEAUOTIKNG TOV OTOO100POUIOG,
Ta addvaro onueio. apopovv onueior TOL €ivar 6TOV EAEYXO TOL OTOLOV, GTO
omoio pelovektel kol to omoia pmopel va PeATidoel. e avTd TO KOUUATL Ol
eoUNTES KaAohvTal Vo evtomicovy o advvata onueio tov Mdpkov Kot vo
npoPAnpatictobv oto wog Bo umopovoe va Ta evioyvosl. BonOntikég
gpomoelg mov Ba pmopovoav vo d0Bovv amd TOovV ovUPovAo YL TN

SLELKOAVVOT TOV GLULETEYOVTMV Elvar:
-T1 umopet va felniwaer o Mapkog, katd ) yvoun oo,
-Ti tov eumodifer atnv eKTANPOON TOV GTOYOV TOV;
-T1 Qo émpere vo. amopdyet,

-Ti Qo uropovoe vo kKavel o1apopeTiKo, yia. vo, eCeliyBodv to mpayuata,

onwg Oo nbeie;

210 TETOPTHUOPIO TV EVKAIPIOV Katoypdpovior eEmyevelc ocuvOnkeg, ot
omoieg dgv elvar vmd tOov €AEyX0 TOL OTOHOV KOl TIG Oomoieg pmopel va

eKUETOAAEVTEL TPOG OPeAGS ToV. Q¢ sukapia, Bewpeitar kKGBe KaTdoTAGN TOV
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TPOKVTTEL KOL EMTPENEL TNV EVOLVAU®OT oG dSOvVaUNg 1 TNV omodLVAU®GN
pog advvapiog Ko, OTme 6To TOPATAVE TETAPTNUOPLY, KaOe opdda KaAeitol
va Bpet T umopel va amotedet gukopia yio to Mdpko.

O1 omeilés apopovv oe eEmTEPIKOVG, UM EAEYYOUEVOLS OO TO GTOWO
TOPAYOVTES, TOV OTolwv M emidpacn propel va oparonombeil. H mpoélevon
TOV OMEMTIKOV KOTOOTACEDV €VOEXETOL VO evtomileTal G6€ KOW®VIKO,
OLKOVOUIKO TEYVOAOYIKO, TOMTIKO 1 GALO emimedo. Kdamoleg epwtioels mov
umopovv va Bondfcovv TOLG GULUUETEYOVIEG VO GKEPTOLV TPOPANUOTUIKES

TEPLOYEG Yo TNV TTEPimTon Tov Mdpkov givat:

-Yrdpyovv kamoies korvwvikég eleldiferc mov evoéyetor vo. emnpedlovy

™ puerioviixn aradiodpouio tov Mapkov;

-lloieg eCwTEPIKES EMPPOES UTOPEL VO, OVEYEPCVOVY TNV ETITVOXIO TOD

ETOYYEAUOTIKOD TOV TTOYOV;

-Miraws 0Aralovy o1 TPOOLaYPOPES THS EPYOCIAS, TWV TPOIOVIWY 1] TWV

OITNPECIOYV,

AoV OLeG 01 OAJEG £XOVV CUUTANPMOCEL KATL KOl GTO TEGGEPX TETOPTNULOPLL,
{nrettoan and kébe pio opdda vo drofdoet Tt £xel yphyet o ke éva amd To
Té60Epal TESTOL KOl 0 GOUPOVAOG KATAYPAPEL GTOV TIvaKo OA0 OGO CKEPTNKOY
KoL KOTEYPO oV 0l ORLAOES.

Y& auTo 10 onueio divetor xpOVOS GTOVE CLUUETEXOVTEG VO LLIAM|GOVV Y10, TOV
€0VTO TOVE, £POGOV T0 emBupovy. O cHUPoOVAOG TOVG p®TE oV PpHKav KO
otoyeio pe TNV otopioc ToL MAPKOL KOl TOVG TOPAKIVEL VO GKEPTOVV OV
avayvopilovv opotOTNTES GYETIKA LLE KATOOV 1p®A 00 TO OyOmNUEVO TOVG
BpAio M amd v ayamnuévn Toug tatvia, yio Tapaderypo. Me tov tpdmo avtd,
GLYKEVIPOVOVTOL TANPOPOPIES Y. TO TPOTLTOL 7OV Ol GUUUETEYOVTES
avalntobv ot oTadlodPouic TOVG, TOVS GTOYOVG Kol TIG TPOGOOKIEG TOVG, EVHD
TOVTOYPOVa, Ol 10101 Tpoympodv oe po. Pabitepn depebhivnon Tov €0VTOD
TOVG, Y®PIg va vidmBovv 6Tt extifevTar.

> ovvéyewa, o cOUPovVAOG {NTA amd TOVG GUUUETEXOVTIEC VO OMCOLV EVay
TITAO Y10 TO GTAVPOIPOUL TTOO100pOoUiag TOV MdpKov, 0 0Toi0¢ OVGLOGTIKE Ba

OOTELECEL €VOL GUUTEPOGHO. YloL TN OlEPYAcio. oTNV Omoio. GLUUETEYAV 1,
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mbavdg, Bo odnynoel oe €vo PRVLHO Yo TN OTACT T®V GULUUETEXOVI®OV
OEVAVTL TN GTAO00pPOUia TOVG.
o Télog, 10 oTOWPOdPOIL TOV Mdpkov cuveyiletar kot 0 cOUPOVAOS EMOIDOKEL

péco amd KOTAAANAEG €PWOTNCELS VO KOAMEPYNOEL GTOVS GULUUETEXOVTEG

deE10TNTEG AMNYNG ATOPOONG,.

To otavpodpop Tov Mapkov (1 cuvéyera)

To wpdypappo SNUOLPYIKNG ATacYOANGCNG OAOKANPAOVETOL GE val VOl KO O
dMpopyog Tpoteivel 610 MApKo va ToV avave®oel T cOUPacn Yo akouo £vo ypovo.
Ouwmg, 0 Mdépkog dev yvopile avti TV TPOOTTIKN Kol £TGL £lye apyioel va Wyayvel Kot
TAAL Yoo OoVAEWd Kol pOAoTa €Kove outnoelg kot oto emtepkd. Tlpodcpata
evnuepmnke OtL €ytve dektOg o €va GUUPOLAELTIKO KEVTPO Yol epf|fovg otV

AyyAla pe évav apkeTa tkavoTomTiko Uie0o kot pe dvvatdtnteg eEEMENG.

Topa Bpioketar oe dSTAnpupa Kot dgv EEPEL TL vaL OmOPAGICEL,

BonOntikéc epotiocseig

1. TToweg etvar o1 evalloktikég emAoyég Tov Mdpkov;

2. Tlow to Ppayvmpodbeopo Kot mowo T HOKPOTTPOBeSH omoTeEAécHOTO KAOE
EMAOYNG;

3. Tt cvvarcOnpata pmopel vo dmuovpyel n kobepion amd avTES TIC EVOAAAKTIKES
eMAOYEG;

4. Tloeg mOPOUOIEG, CLUTANPOUATIKEG N TPOTOTOPLOKES 10EEC ONUIOLPYOLV Ol
TOPATAVE® EVOALOKTIKEG EMAOYEG;

5. A&ohoyeiote T1g emAoyéc Tov Mdpkov pe BAom Ta 0QEAT Kot TOVG KIVOUVOLG OV
KpVOPoLV o1 EMAOYEG QVTEC.

6. Topa, KaTOypAYTE TIG MO EAKLOTIKEG €MAOYEG TOV MApKov, avTéc, dnAadn, HE

TOVG MYOTEPOLG KIVOVVOUC.
2t ovvéyelo mpaypotonoteitor 1 doknon «Tt va kdve pe ™ povtlovpa

HOV;», HE OKOTO vor eUmEO®OEL TO YOPOKTINPIOTIKO TOV €AEYXOVL HEGO Omd £vol Lo

SdpacTIKO TPOTO.
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O ocdpupovrog popdlel oe OAOVLG TOVS GUUUETEXOVTEG Lo AEVKT KOALQ A4
Kot AMyoug p®UaTIoToNS HopKadOPOLS

Ol GUUUETEXOVTES, UE TIG 00MYieg TOL GLUPOVAOV, TAIPVOLV LE TO AVATOO0
YEPL 0md aVTO TOV YPAPOLY TO HOVPO GTLAG TOVG, KAEIVOLV T LATIO KO
Coypagilovv o povtlovpa mive 6To YopTi.

avotyouvv o pdtio Kol HE TO YEPL MOV YPAPOLV, YPNCULOTOUDVTOS TOVG
YPOUATIOTOVG LaPKAdOPOVES, oyed1dlovy €va Tomio 1 (o Katdotaon Héoa
otV omoia evidooovv TN povvt{ovpa, OCTE Vo €vol AEITOLPYIKN KOt
PN,

ONK®VOVTOL Kot KOAAGVE TIG {wypaPlég TOVG GTOV TVOKOL.

KaODG mopatnpov Tig {OypaPlég TV GLUEOITNTAOV TOVG, 0 GOUPOVAOG L
EPMTNOELS TOVG TTPOoKaAel va gufabdhvouv Gt HETAPOPIKY oMUacio TG
Coypaplag Toug:

o T1 umopet vo, omoteAel «uovv{ovpay atny ETOyyELUATIKY 0og (o,
(mpocwmikd AdBoc, un pealotikol 6ToY01, AmoTLYNUEVT TpocTdOELa,
avTIE0OTNTEG OTNV EMAYYEALOTIKN TTOopEia, 01 GuVONKES TG Kpiong....)

o [1ati tp povvt{obpa v Kavoue UE KAEIOTG UATIO KOL UE TO OVATOOO

XEPL OO ODTO TOV YPOPOVUE,
( my. xheotd pdatio: TOAEG Qopég e PAEmovpe Too AdON pag, dgv
avTilapupavopoacte  eyKaipmg TG OLOKOAEC TOL  pmopel  va
TpoKLYOVV, Ogv  €lUOOTE  PEOAIOTEG, Ogv  EEpovpe TMOG Vo
AVTIHETOTICOVUE [0 KPIoIUN KaTdoTao.. .. )

o Ti oOciyver n mpoomabeld cog Vo, UETOTPEWETE TH UOVLVILODPA OE

AE1TOVPYIKO KOuuaTl TS (ypaplas;
(BeTikn 01d0eon Yo va EEmEPAGTOVV 01 OVGKOAIEG, OLVATOTNTA VO
a&lomoovpe o AGON M TIG aTvyieg, duvaTOTNTO VO OTIAYVOVUE TNV
«TOYMY UG, VO aoKOVUE EAEYY0 oTIS cuvOnKeS Tov TEpPdALovVTOG,
OTOPAGIOTIKOTNTA. ....)

o [l aioBavOnxare, otov gloote ) (WYPopia 060G 010 TEAOG,
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AGKNGEIG TOV PTOPOUV VO, (PN GLUOTOL 000V COUTAN POROTIKAE

O oOupoviog pmopel vo YopnyNoEL CLUTANPOUATIKE 1] VO EPOTNUATOAOYI0 ANYNG
AmOPACTNG TOV OVOOEIKVVEL TIG QVOKOMEG OTN ANYN EMOYYEALATIKAOV ATOQAGE®MV M
éva epOTNUATOAGYI0 ANYNG amdpacng mov delyvel ToV TpOTO mov Kaveic Aappdvet
AmoPAcELS (TPoPik ANYNG amdEOoNG) TPOKEWEVOD Ot PortnTés: 1) va diepguviicovy
TOVG TOPAYOVTIEC OV OGVOKOAEVOLV TN ANYM ATOEAcE®Y Kot Vo aEl0A0Y|GOVV TO
Babud mov ot mapdyoviec avtol, emmpedlovv TV KavOTNTE TOLG Vo Aaupdvouv
OMOTEG KOl OMOTEAECUATIKEG EMAYYEAUATIKEG OTOPACELS Kot 2) VO, SloKPivouV TOV
TPOTO LLE TOV OMOI0 TO GTOUO TOUPVEL ATOPACELS OLEPEVVMVTAG TOVG TOPAYOVTEG TOV
emdpovv ot Owdwocic  Afymg  andeacns  (oToryeln  TPOCOMIKOTNTOG,

nwepPoriroviikol Kot GuvaloONUaTiKol TapdyovTeg).
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Yympa 1. To otavpodpdut Tng 6Tad10dpopiog

@ w

H TTEPITTTQ3H TOY MAPKOY

O Madapkog divovtag moavelAnvieg eEeTdoelg apyKd OTOXELE VO YiveL
eKTodEVTIKOG TTpwToPfdbog M devtepofdbpiag exmaidevong, ywti, Ommg €leye
«MBeke e TNV €pYacio TOL VO TPOGPEPEL KOL VO, EPYETOL OE EMAPT LE VOPDOTOLS KO
Oyl e UNYOVEG», EVM TOWTOYPOVO O EKTALOELTIKOG YDPOG TOV Yyonteve. Qo1dG0, 0O
Y®POS ToL afANTIoUOD TOV Elye KePOioEL amd pkpd, kabmdg NON otnv Tpitn Avkeiov
NTOV OVOVTIKATACTOTO HEAOG GTNG TOTIKNG OULAONG LITACKET, 1) OTol0l ElYE KOTAKTNGEL
TOALOVG TITAOVG € TAVEAAVIO EMUTEDO.

210 pnyovoypaptkd dertio giye donAmoet to IMoadaywyikd Tunuo Anpotikng
Exnaidevong, av ko yvopile 01t giye Alyec mboavotnteg va to «mdoew, eotiog tng
pétprog Pabporoyiag tov (Yopw oto 16-17 péoo 6po), kabdg xor to Tunqua
drocooiag, ITadaywywng kot Poyoroyiag, to Tunua Ipooyoikng Aywyng oAl
Kol oY0AES, 6mmg o Tunua Emotnuov dvowkng Ayoyng kot AOAnticpov (TEDAA).

[Iépace oto TUpa Drvocoeiog, [Tawwaymykng kou Pouyoroyiag, To omoio kot
teheimoe aKpIPdOg oTo TEGGEPA POV, OGS TOVL TopakoAovBovce Ta padnuato Kot

elye pabet v opyavadvel Told koAl To YpOVO TOL.
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Amd 10 TETAPTO £T0C TOV GTOVOMV TOV El)E OVOAAPEL VO TPOTOVEL TNV ToUdIKN
ouada g mEPLoYNG Tov, amd TV omoia giye Kot o 1d10g mepdoet. Kabmg épAene Tig
TPooTdOEIEG TOV £KOVE Y10 O1OPICUO GTO dNUOCIO TOREN MG PIAOAOYOG Vo amofaivouy
dKopmeg, oTpdPnNKe oTOV 1WOWWTIKO TOpEN, OMOL Kot TPOooAeOnke omd Kdmolo
(PPOVTLOTIPLO.

Metd and €va xpovo, o dlevBouvtig ToV avénoe T Mpeg ddackoriog. [Tapdro
mov 0 Mdpkoc MTOv IKAVOTOMUEVOG OO TNV €Pyacio. TOL KOu EmOpve £va
KavoroTikd wobo, apvndnke v avénon tov wpapiov kKo waportnOnke. «Hrav
TOAD deopeVTIKO akoOpa Kat To, ZoPPatokvplaxa vo epydlopal GTo @POVIIGTHPLO, EVD
Ba énpeme va ToportnO® amd Tov afANTICUO OG TPOTOVITNG Kot ™G AOANTNG, YEYOVOC
7oV dgvV T0 cLINTOY.

Apyioe, apéoms, va avalntd kdatt mov Bo Tov Avolye TEPIGGOTEPES KOl
UEYOADTEPES TPOOTTIKES KOl KATOLO OTIYUN TOV 0€YONKav G€ £val 101mTIKO GY0AEl0, TO
omoio UG PPLoKATAV TOAD Hokpld amd TO omitL Kot €Tl apvnOnke, yioti dev elye
dimhopa 00 ynong kot o ypelaldTov TOAAEG DPES Y10 VOL PTACEL LE TIC GLYKOIVIOVIEC.
Tavtodypova, o TpomovnTNG TS opadag vEéwv Tov elxe {NTNHoEL TN ocvvepyacio TOv
OTNV EMAOYN TOV aTOU®V Tov B0 EKTPOCOTOVGAV TNV OUAdN OTO EPYOLEVO
npwtddinua. H emaen tov Mdpkov pe to mondid g opados Kot Tovg YOVelG NTav
eCopetikn] Kot ovviopa cvvewdntonoince 0Tt o pumopovoe vo. KAAMEPYNGEL TIG
avtiotoyeg 0e&l0TTeg Kol vo ovalnTnoel tov ydpo mov Ho pmopovoe Vo TIC
a&lomomoel enayyelpatikd. Kdmolog gilog 1oV mpotelve, emiong, va mapakoAovdnoet
oepvapla Tave oe 6e£10tTeC ™G ovuPovievtikng. H mpd tov epmepio nTav 1660
OeTikn), 7OV OMOPACICE VO  TPOYWMPNOCEL GCE UETAMTUYIOKES OTMOVOEG  OTN
GUUPOVAELTIKY. AQOV TeAElOE TO UETOMTUYOKO TPOYPOLUO GTOVO®V KOl TNV
TPOKTIKN] TOL  €Kkmaidevomn, o Mdpkog epydotnke vyoo 000  ypovio  ®¢
NUOTOCYOAOVUEVOS GTNV ETALPEIN TOL EKOVE TNV TPOKTIKY TOV. TN VEX TOL €pyocia
Bpétnke avTipétonog pe To avEavOUEVo AyY0g ToV, YeYovOS Tov dev glye TpoPAdyet.
g évav emayyEALOTIKO YDPO EVIEADG KOVOVPYLO Yo EKEIVOV, LLE APKETEG EVOVVEG Kot
AVIOYOVICUO, 0c0dvOnKe, OTMG GTOV TPMOTO TOL AYDOVH UTACKET. XTadtokd, PEPara,
apywoe va to avtipetonilel kot oe avtd ovvéPaie mn Ponbew eidwv TOL TOL
gpyaloviav ot1o y®po. Qotd60, KAODS o1 amoAVcELS Apyloay Vo Toipvouy PeEYAAEG
doTdcelg tov teAevtaio Koupd kol Kabdg o Mdpkog dev elye koTOQEPEL Vo
TPOSANPOel ¢ TANPOC AmacyOAOVUEVOS, OTTMG LTOAOYILE, Ppédnke mpv éva ypdvo

OTOAVUEVOG.
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210Vg PIAOVE Kot TNV OKOYEVELL TOV, OV TPOSTAHOVGAV VO TOV EVIGYOGOLV,
amoviovce: «Agv Ba amoyontevt®. Eym apketd mpocdvta ko de&ldtreg kon eipon
otyovpog 01t Ba Bpebel n katdAAnAn evkapia Tov Ba T aEloTO oMW,

Metd amd dvo pnveg evnuepmdnke PEC® KATOOV YVAOGTOV OTL O dNUOS TNG
TEPLOYNG OV KATOIKOLGE (NTOVCE TPOCHOTO Y10 ONUIOVPYIKY| OTOGYOANCT OOV
Evavtl [Kkpng apolPng. Apmae v gukoipio Kot Tdpo eivar vevhuvog aVTHG TG
npoondOeioc. BéEPara, €xel moALéC evBOveg kol kdbe pépa yperdleton vo puvOuilet
TOAAQL TPAYUHOTO, HE OMOTEAECUO. HEPIKEG GOPEG va Egyvad KAmOEG amd Tig
VIOYPEMCELS KO VOL TPEYXEL TEAEVTOLOL GTIY LT VOL TO KUTOADCEL.

O Mdpkog cvvedntomoince 6Tt KaBe petdfoon mov £kave NTav pia «Bovtid
010 &yvooton. Q610G60, ONMC AEEL, «TAVTa TPETEL Va. EXEIS TTO TIOW UEPOS TOV UDAAOD
00V 011 TIToTO. 08V €ivar atobepo. Ilovta vo. Exelg evoriaktixa ayédio. No oképteool: T

Bo. kavw, av Ta TAYUOTO. IEV TAVE, OTWS TO, DVTOLOYITU;.
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TTwg SiaxeipiCopar ™ gTadiodpoyia Hou

TTpooma®w va avtiAapuPpdvopal TiIc ouVONKeC Tou TTepiPAAAOVTOC.
2 UMEYW emtayyeAaTIkEC TTANpoopieG.

AVTATIOKpivopal OTIC EUKAIpieC TTOU Hou TtapouaidlovTal.
Avantuoow 8e€10TNTEC AAYNC eTTayyeAUATIKWY amopdoswy

EumoreUopar Ti¢ duvdueic pou Kail aokw emidpaon ato mepipdAiov

Hou, Xwpi¢ va Ta apivw 6Aa otnv TUXN.

Epvdlopar mavw oto {AThua: «T7 dAdo Ba pmopovoa va kavw yia
va BEATIWOwW ThV EmayyEALATIKA LoU KaTdoTaon A yia va ¢Tdow o€

wa emBuunTh emayyeALarikg Kardoraon, ».
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vvavrnyon 4" Iepiépyeia
MaBaive va, eipal EVEAIKTOS KAl VoL TOS GE VEOVS POLOVS

Ae otouoto va polaivw e 04N T O1APKELA THS GTOAOLOOPOUIOS HOD

2KOmOG:

e Ot pountég vo TPOPANUATICTOVV CYETIKA UE TO TOGO OMNUOVTIKT &ivor 1
GLALOYT TTANPOPOPIDV Y10l TI] GTOIIOOPOI0 KO TO, LEALOVTIKGL ETOYYEAUATIKE
TOVG OYEDL0L.

e No dlEPELVICOVY TPOCMOTIKE YOPAKTNPICTIKA (Toteg dSuvapEelg aglomou® GtV
gpyocia pov Kot ot medio Bo NOeda va erTidom;) Kot de&lotnTeg (TL Hmop®
VoL KOV®).

e No JmoTOCoVY TNV avVAYKTN VIOPENG Kol d1oTnPNoNG EVOG VITOGTIPIKTIKOV
dwktHov (yovelg, eidot, kabnyntég).

e Noa cvvednronomcovy Vv oéia ¢ eveMélag, pag évvolog KAEWL Yo

GLYYXPOVN ayopd EpYOGLOg.

ATa1TovUEVO VAIKO:

« H mepintoong g Avvocy.

Araowkaocia: O ocOUPoviog mopovcldlel 10 TPITO  YOPOKTNPLOTIKO NG
EMUYYEAULOATIKNG TPOCOPUOCTIKOTNTOG THV TEPIEPYELR, TOV TEPIAOUPAVEL TOCO TN
depedvnon tov gowtod 660 kol tov mePPaiiovtoc. H mepiépysia avtovokid o
OTAON TOPOY®YIKNG Olepedhvnoneg Kot avalnmmong evepyovd VLROGTAPIENG TNG
OWKOYEVELNG, TV QIA®V Kol YEVIKOTEPA TMV CNUAVIIKOV OAA®V, TPOKEWEVOL TO
GTOUO VO TPOYUOTOTOMGEL TO, EMOYYEAUATIKA TOV GYES. ZOUQMVO He TN o1ebvn
BipAoypapia  dSwaxpivovior tpion €10m dlgpedvong, MOV  GLVOEOVTOL HE TNV
EMOLYYEALOTIKT) TPOGOPUOCTIKOTNTO: ) 1) EXAYYEAUATIKY] OLEPEVLVNOT TOV OVOPEPETOL
oe ekeglvovg mov ovalntovv TANpoeopieg Yy TN oTadlodpopic.  TOLG Kot
npoPAnuartiCovrar yio To peAlovTIKG emayyelpotikd tovg oyéda (Balin & Hirschi,
2010), B) n atopukn Olepevvnom mov yopakTnpPilel Ta dTopa OV TPOSTAHOVY VA
KOTOVOTIGOVV TOV €0DTO TOVC, TIG Kavotnteg ko de&lotntég tovg (Fouad &Bynner,
2008), v) n depehivnomn tov TEPPAAAOVTOG TOL TEPLYPAPEL EKEIVOVS TOV JEPEVLVOLV

KOl KOTOvVOOUV evkoupieg amacyOAnomng, oArd kou ekeivovg mov  avalntovv

37



VROGTNPIEN A TNV OWKOYEVELD, TOLG PIAOVG Kol TOLG GNUAVTIKOVG GAAOLS, Yo Vo
TPOYLLOTOTO GOV To. emaryyeApatikd tovg oxédo (Creed et al., 2009). Avtég ot
CLUTEPIPOPES  OVOOEIKVOOLV TNV  OAANAETIOPOGT OVAUECSH GTO GTOUO KOl TO
nepPAAAOV, EVAD BE®POLVTOL OLGLAGTIKNG CTLLAGING Y10 TNV EXOYYEAUATIKY OVATTUEN
TOV OTOLOV.
H dwdwkacio teptropfdvet ta okdrovOa friparto:
o Ot ovppetéyoviec 60VAELOVY PUOGVOL TOVG, EVM TOVLG OIVETOL oL LEAETN
nepintoong, N mepintoon e Avvog
O X1 GLVEYELD, KOAOVVTOL VL
- DTOYPOUUITOVY PPOCELS TOD KEWWEVOD TOD POVEPWVOVY TNV gveMilio
KOl TV TPOGOPUOTTIKOTHTE, TNG AVVOG.
- vo, vwobéoovy otL «eivar 1 Avva kKou ateAvovy Eva. ypouuo oe Evay
tede1oporto tov TEI @wrtoypagiog, o omoiog Exel omoyonTeVTEL, EXELON OEV
Ppioker dovieioy. Ti Bo tov ypopare;
o Xt0 tél0g, yivetanr (o cuvToun cvlNTnomn oxeTKa pe tn deE1dtnTa TG

TEPLEPYELOG KO TOVS TPOTOVS KOAAEPYELOG KO EVIOYLONG TNG.
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T yivopa suthikToc/n Kai avoikToc/n oc vEoUg pohous

AvalnTw TTANPOoYopPiEC OXETIKEC HE TA HEAAOVTIKA eTtayyeAPATIKA
pou ox£d1a Kal poPpAnuatiCopar yi' autd.

TTpoomaBw va katavonow Tov €udTo Hou TIC IKAVOTNTEG Kal
0e€160TNTEC Hou.

Avalntw Tnv evepyd oTAPIEN TNG 0IKOYEVEIAG HOU, TWV QiAWY Hou
Kdl YEVIKOTEPA TWV ONHAVTIKWY dAAWV yid vd UAOTTIOINOW TOUG
ETTAYYEAHATIKOUG HOU OTOXOUG.

TTpopAnuariCopai yia TiI¢ HETAPAAAOUEVEC £pYATIAKEC OUVONKEC
Kdl oKéPTOoUal TwG Ba pTropéow o id10¢ va avTaToKpIOw.

AvantUoow véeg 8e€10TNTEC TTPOKEILEVOU VA AVTATIOKPivVOud!l OTh
HeTaPaAAdpevn ayopd epyaaiag.

Aev otapatw va paBaivw amod TIC EPTIEIPIEC Hou.

H mepiépyeia gival kATi TTou pe xapaktnpilel kai €101 TIpooTTadw
va pUnv amodéxopal TabnTikd 6,71 cupPpaivel yupw Hou.
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H TTEPITTTQIH TH2 ANNAZX

H Avva tekeiwoe to Avkewo pe v ewcayoyn mme oto TEI dotoypoaeiog wou
Ontikoaovotikav Mécwv. Ot YOvelc TG, 0 TATEPOS TNG UNYAVIKOG QVTOKIVITMV KoL 1)
UNTEPOL TNG 1OL0KTNTPLO LUKPOV KATOGTNHOTOS, EY0V TPpocdokieg OTL «1 Avva Ba Tovg
Eemepaoet Kot O eTdoel ToAD ynid». To yeyovog 0Tt dev TEPAGE GE KATOLL AVATOTN
Yol Tovg amoyontevce opketd. H Avva evitapepdtay moAd yia Tn SoKOGUNoT Kot
elye Ponbnoer ™ untépa ™G o SWUOPOOON TOV ECOTEPIKAV YDPWOV TOV
KOTOOTAILOTOS, OPW®G, OTAV TO OVEPEPE GTOVS YOVEIG TNG, TNV OTMETPEYAV EVTOVA OO
po tétoto emdoyn «yloti oe Ba £Bploke dovAeldn. Ot emdOGELS TG GTO GYOAEl0 TOV
tehevTaio Kopd Oev NTav Kot 1060 KOAEG Kot EVA eovotoy 0Tt Ba Epmave o€ Kdmotla
vynAoBabun oyxoln, umnke oto TEI ®wtoypagiog, yeyovdg mov O GTEVOXDPNCE
KaBorov TV idia.

Kotd ta £t tov 6movddv g aydnnoe 1o avTikeipevo mToAd nepiocdtepo and 6o Ha
nepipeve. 1o Tpito £tog amevfHvinke oe QIAO TOV TATEPQ TNG OV AGYOAOVVTIOV WE
TV NYOANYio Kot TIG YNTIKES EYKATAGTAGELS, Yo va, epyaoTel dimha Tov eBehovTiKd.
Exketvog 0éytnke ko v énoupve pali tov o 0,11 avaldupave, OTMG TOPOCTAGEL,
exomamoelg, exbéoelg. Tavtoypova, ekelvn kaAiiepyovoe Kot TG O0e&10TNTEG TOL
arortovce N potoypagio. H Avva epyaldtav pe mold evolopépov Kot pepdrt Kot
otav tedeimoe o dVO TEAELTAlN €T GMOLOMY, O OIKOYEVELONKOG TOLG (IAOg TNg
TPOTEVE VO GLuVEYIoEL VO EPYALETOL G GLVEPYATNG TOV KOl VO TNV OUEIPEL KAVOVIKAL.
H Avva déytnke kot dpyioe va avoalappdavel peyalvtepeg evboveg oto ydpo. Olo Kot
7o GVyvA NTav VEevBovn Yo TV NYoAnyio Kamoag EKONAMONG.

Metd amd téooepa XpOVIRL GLVEXOVG €PYOCING OTO XMDPO, Ol «IOVAEEGH TOL TIG
TPOCPEPOVTAV dpyloov va petdvovtal. Tnv 10 mepiodo eixe avoi&er dwn g
«emyeipnon» oto ywpo. Kabng éBAheme toug unveg va mepvive ympic epyacio «tng
KOmKay to OTeEpA». «Eimo va kdve kdti povn pov Kot MPovv 6to XelAog TG
amotvuylag. H avtomemoifnon pov eiye mdoer mhton. v avalntnon g oTo
dwdikTvo €mece mOVe OTIS avakowvdoelg tov onpociov IEK y eyypaeéc.
AToQAaoloe Vo GUUUETACYEL OTA  HOOAUATO NG EW0IKOTNTAG TOV  TEXVIKOV
dwkodounons. Kabwg tedeiove 1o 0e0TEPO €T0G OMOVOMV APYIGE VO GUUUETEYEL
efeloviikd oto Xoapdyelo TOL TOOOV» KOL VO OPYOVAOVEL TO MYNTIKO Kot

OKNVOYPOQPIKO KOUUATL T®V TOPACTACE®Y KOl EKONADCE®V TOLG. Avtd TNV
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KOVOTOlovoE, aALG NBele KATL TEPIOGHTEPO. ZNTNOE VO avaAdPeL TN YEVIKT €vOVUVT
L0G TodIKNG TAPAGTAGNS TOV GLAAOYOV. Tng d6ONKe Kot PHETA TNV emiTvyia TG THPE
10 OAappoc va kdvel aitnon yw TV TPOCANYN NG ®G TEYVIKOV Olevfuvn
TOPUCTACEDV GE TOUOIKES TOPACTAGES TOL Bedtpov Tov dMuov e Tn déyTnkay,
OALG oTNV TTPOTN TG TPoomadela. anétuye va. avteneEéAfel onwg Ba Bele. Tlapdro
TO0 OTPEG, TO £EAVIANTIKO ®PAPLO, TNV KoYLTOWio TOVv £pyoddTn NG, KOTAPEPE vV
elval amoTeELECULOTIKN OTIG €MOUEVEG OVO TOPACTACELS. MeTd omd avtd VREYpoyE
oupuPoiato dVo ypovmv. Aegv E€petl g Ba eEeAryBovv ta Tpdypata 6to HEAAOV, aLTO
OU®G TOL GVVEWNTOTOLEL Omd TV MG TOPA Topeio TG eivarl 6Tl «dgovg Bavualovue
WG ETITOYNUEVODS KL EUTELPOVS OV EIVOL ODTOL TOV JEV ATOTVYYAVOVY TOTE OAAG OTO1

UTOPODY VoL VAL EVEAIKTOL KOl OVOIKTOL 0€ TOALODS OLAPOPETIKODS POLODSY.

41



vvavrnyon 5" AvromemoiOnon

MaBaivo va avarticow pio aicOnon tpocwmKis EXAPKELAS
TPOKEWUEVOD VA AVTATIOKPIO® GTIS OPAGTHPIOTYTES IOV ATAITOVVTOL
YIa TV EMITEVEN TOV EMAYYELUATIEDV HOV GTOY WV

2KoTOG:

e  O1@ortég va avamtuEouy TV QVTOYVMGIa TOVG .

e No KATOVONGOLV Kol VO ETICTLAVOLY LEPIKA E10T) «OJOPPOYLATOVY, TO OTTOiN
evoéyetan vo. otafodv eumodio oty mopeion Tpog TV emiTELEN TOV GTOYWV
TOVG KOl VoL BPOVV TPOTOVE VAL T OVTILETOTIGOVV.

e No LELOCOVY OPICUEVES OVTOAKVPMOTIKEG CKEYELG KOL VO LAT|GOVV GTOV £0VTO
TOVG 7o OETIKA.

e Noa avantHovy VEES KoL TTO AEITOVPYIKEG OVTIANYELS Y10 TO LEAAOV.

Amrautovuevo viiko: Epndduo Kot yé(pupag4
H nepintwon g EAévng

«MEeTaTPETOVTOG TIG ATUGIO00EEC GKEYELS GE PEAAICTIKECY.

Araoikacia: O ocOuPovrog mopovclalel TO TETAPTO  YOPOKTNPLOTIKO TNG
EMOYYEAUATIKNG TTPOGUPUOGTIKOTNTOG, TV avTtomemoifnon, | omola oyetileTol pe
TNV EUTIGTOCVVI] TOL ATOLOL GTOV E0VTO TOV Kol 6TO OTL Umopel va avtamokpOet
OTIG OPUCTNPLOTNTEG TOL amoutovVTOL OTnV Topeio. Yy v emitevén TV

EMALYYEALATIKAOV TOV GTOY®V.

H dwdwkacio teptropfdvet ta axolovba Prpara:

e Ot ovupetéyoviec dOVAELOVY GE OUAOES, eV G€ KAOe opdda divetor pio
HEAETN TTEpiTTOONG.

o Apywd {nteiton amd TG OpAdES vo Kotaypdyovv mola gival, Katd T
YVOUN TOVE, TO EUTOOIN TOV GLVAVIA O TPOTAYWOVIGTNG TS HeAéns. Ta

EUOOL0. pumopel va etvar 1 EAAELYT €POdimV TTov gvdgyeTal va Bonbodoav

‘H GLYKEKPILEVT GoKNoN omoTeELel mpocapproyn g doknong Epmodia kat yépupeg mov mpoteivouy ot
Nathal & Hill (2006) oto BipAio tovg Erayyeiuotixii ovufovievtinyi. H ovufovievtiry mpocéyyion e
ETOYYEAUOTIKNG ETIAOYNS KO OTAO100POUIOG.
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TO GTOUO VO TPOLYLLOTOTOGEL TNV EMAYYEALOTIKY TOV 10€0, KaBmG Kot ot
OLKOYEVELNKEG VOYPEMGELS, £va. GALO GTOUO OV OTEKETAL EUMOOI0 GTO
OpOUO TOV, KATOEG AVTOMEPLOPIOTIKEG TEMOONGELS (CLVEIOINTEC INADGELS,
OMADGEIS TOV TO ATOUO TIC KAVEL TPAYUOTIKA), O GOPOG Yo TNV OAAMYT
KAT.

Otav 6Aeg 01 OpAdeS TELEWDMGOVV O GUUPOLVAOG YPAPEL GTOV TIVOKO T
TPOTEVOLEVO EUTOOLLL.

2 ovvéyeln, (nteiton amd TIg OpddEg VO KATOYPAWYOLV TIS YEQPULPES,
oniadn Ta pdda Tov Ba propovcay vo fondcovy To ATOHO Y10 TO 0Toio
pla n perétn. Ta epodo umopet va givar ot 0e£10tnTEC, 1| KATAPTION, TO
TpocovTa, M eumepio, N vrootPEn ond Tovg dAAovg, to KivnTpa, TO
TPOGMTIKA YOPAUKTNPLOTIKE, Ol EMOPES, OL YVMOGELS, M LYEla, Ta xprHaTa, M
ayopa epyaciog.

Mo xdBe éva eumddo tovg (nteitoan va Bpovv v aviictoym yéevpa,
oniadn tov TPOMO/TOVG TPOMOVG UE TOVG Omoiovg &ivol €PIKTO O
TPOTAYOVIOTAG NG HeAéTNG va Eemepdoel 1 va eEalelyel 10 gUOd10.
A@ov olokAnpmcovv T dadikacic, 0 cOUPOVAOG KATAYPAPEL KOl TOAL
GTOV TIVOKO TIG YEPVPES TOV TPOTEVAV Ol GUUUETEXOVTEG.

AxoilovBel ovlnmmon oyetwkd pe T cvvausOuota  mOv  TLYOV
onuovpyndnkov Kot yioo ToxOV OUMIGTMOGES TOL UTOPEL v EKovay Ot
OCLUUETEYOVTEG GO TOV TPOTO TOV OVOTTOGGOVV VEEG KOl AELTOVPYIKES

AVTIMYELS Y10l TO LEAAOV.

2 oLVEYELD TTPOYUOTOTTOLEITOL 1) AoKNon «METATPEMOVTUS TIS OMULGLO00EES
OKEYELS 6€ PEOMOTIKES). Me TNV AGKNON OUTN Ol CLUUETEXOVTEG Hobaivouy MG va
LETOTPEMOVY TOL OPVNTIKA YEYOVOTA GE TPOCHOTIKEG OLVAUES KOl VO, AOOV GTOV
€avTo Toug Mo Oetikd. IMa 10 Adyo avtod, divetor 6ToVg EOITNTES Eva PUAAASIO pe
TPOTACELS TOL £YOVV KOTA Pdon apvnTikd mepleyOdpevo Kot tovg C{nteiton vor Tig
HETOTPEYOLV/ EMAVASIATUTMOGOLY OlVOVTAG TOLG éva VEO vOMUo, To OeTikd Kot
01061000£0. Xe owToO 10 onueio o cHUPovAog givor KaAO va dDGEL Eva TopddeLyLa,
TPOKEWEVOL v PonBNGEL TOVG EOITNTEG VAL KOTOVONGOLV TNV Aoknor. Avtog o
LETACYMUOTIOHOS amd TNV 10€a TG amoTuyiag otV Wéa Tng emrvyiog divel

duvatdTTo 610 ATOopo Vo avTIAn@Bel v KwnTple dvvaun g Opacmg mov
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avanTOooEL (.. Tog £va dtopo Kveitot amd v advvapio otn dvvaun, arnd T dethia
OTNV EUMIGTOGVVI, OO TNV OVACTOATIKOTNTA GTNV EKQPOUCTIKOTNTA, OO TO0 POf0

TNV TPOGLOVN).

I I I 5 , , r ,
Evdewktikd kdmoteg mpotdoels” yio avadiatvnwon Ba propovoayv va eivor ot e€Ng:

a) « Otav oKéPTOHAl TOV EQVTO HOD WG EPYALOUEVO AYYDVOUOL TOGO TOLD, TTOV

VIO 0TI OV TPOKEITAL VA TA, KATAPEPD) .

(Mw mBav petatpomn TG ovykekpyévng mpotacng Oo Mrav: H  emioyn
emayyEALATOG elval KATL TOVL LE amaoyoAel Wiaitepa, yati gipan Eva vrevBouvo dtopo

KOl LoV tvar onpovtikd va EEpm Tt Ba KAV® 6To HEALOV LLOV).

B) «lloté dev mpoxertal va yvwpicw KoAid TOV EQVTO HOV, DGTE VA KAV HI0 GOCTH

ETAYYEAUATIKN ETLOVI».

v) «H emdoyn smayyéApotog o©T] onNuEPV] EmoyN] €ivol TOGO TOAVTAOKN

O01001K0GI0, TOV TPOUYNRUTIKA OVCKOAEVOUUL VU KAV® TO TPAOTO Pripo.

d) «Ot mbavoTntes va Ppwm dovield eival eAdyIoTES EMOUEVOS TTOLOS 0 AOYOS Va.

omovodlw;»

€) «Dofauar va oraiéém emdyyelua, yati, av telikd oev pov apécel oev Oa umopo

Vo TAP® TIGW TRV ETLLOYN HOVY.

A@OU 01 GUUUETEXOVTEG OAOKANPDOGOVY TNV AoKNoN, 0molog 0éAel umopel va
OPaoeL TIC TPOTAGELS TOL GKEPTNKE. 2T GLVEXELN, YiveTaw culftnon pLe oKomd va
YivEl OVTIANTTO OTOVG GULUUETEXOVTIES, OTL TO ATOHO UTOpel VO OmTOOOUNGCEL
AoVOOIGLEVEG 10€€G KOL VOL TIC AVOKATACKEVAGEL OVOVTAS TOVG £va To OeTicd voma.
‘Etot, pmopel va avénbel 1 wovotnto TMV GUUUETEYOVI®OV VO OVTILETOTILOVV TIg
OTOYONTEVCELS KOl TO OPVNTIKO YEYOVOTA OTN ANYTN TOV EMAYYEAUATIKOV TOLG

ATOPACEMY KOl VO, GKEPTOVV M0 OETIKA Y10l TIG IKAVOTNTEG TOVG,.

> ApKeTég amd TIC TPOTEWVOUEVEG TPOTACEIS OPOPOVY GE OVCAEITOVPYIKEG OKEWYELS TEMOBNOES Kt
mpoépyovtal amd 10 Epotnuatordyio Zkéyewv yo ) Ztodtodpopia (Kacocwtakng, Ziwdnpomodiov-
Anpoxaxov kot Moamaddxov, 2005. Zidnpomodiov-Anpakdikov, 2009)
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H IHEPIIITQXH THX EAENHX

H EAévn, 28 etav, (et pe ™ untépa g, yoti ot yoveic g éxovv yopicet. 'HBere va
Yivelr TOAMTIKOG UnNxavikdg, 0T 0 Tatépog g, aAld péow Iavelladikomv mépace
oto TEI Aoywotikig omv KoaBdra. IInye yia éva ypovo kol kabadg dev g dpece ta
napdnoe. H pmtépa g éxet éva payali pe avtikeg kot mnyaivel o oavtd Kobnuepva
v 2-3 dpec. Avtn elvarn kot 1 povn emaryyeEALOTIKY epmelpio mov £xel, kabmg dev Exel
gpyaotel kamov oArov. Otav €puye v v Koafdia €yxoace tovg mepiocdTepOL
eidovg ™ Adym ¢ amdotaong Kol Topo ocBdveTon oAy povi. Tlepvaetr moArég
wpeg oto onitt yalevovtog 6To S1adiKTLO Ko YeEVIKOTEPQ dev £xel O1dbeomn va Kdvet
ToAAG Tpaypata. [Tapdia avtd BEAeL va kdvel kATt ot (N ™G, aAAd dev E€pet amod

o0 VoL apYicEL, LE OTOTEAEGLLO VO TEPVAEL O KOPOG KO EKELVT) VO LEVEL GTAGTU).

A) o eivon To epmoddio. (ecmtepikd 1/kot eEmtepikd) mov dlokpivovy v EAévn;

B) g avtd pmopovv va Eemepacstov 1 va e&aherphov (onAadn va yepupmboiv);
I') Téhoc, Ol GLUUETEXOVTES CKLOYPOAPOVV TO KTTOPTPETO» TOV TPMOTUYMVIGTY LE PAon
TO. TOPOKATO CLOTATIKO OTOlKElN: oG €lvar, moww elvar M avaltnon Tov, TAOC
umopet va eEelyBet aglomoidvtag Oha 660 TOL EMTPETOVY Ol SLVAUTOTNTES TOV; TL TOV

eumodilel o Prootudtnta TG ETAOYNS TOV, TOL0 £ivat To cHVONUA TOL;
H amewcovion avt fonddel Toug cuPUETEXOVTEG VO AvTIANQOOVV TO YOPOKTPAU TOV

TPOTAYOVIGTY], TO pOAO oL embupel va Taigel, 10 mmG avtihapPavetal Tig cuvOnKeg

1oV TEPPAALOVTOC Kot TO TG B GyedIdoeL T dpdior Tov.
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T avamTuoow digBnan TpOOWTIKNAC edpKENdS

TTpooma®w va avamtVoow pia duvapikh aicbnon Tou eautol Hou,

vd KaTavohow Trolo¢ €ipal kail Tou Ppiokopal Twpd.
TTpooma®w va diakpivw T1 OEAW Kal ToU Ba NBeAa va eipai.

Aigpeuviy  TI éXw  amokopiosl amd  OTIYHEG TPOCWTIKAG

UTTEPNQAVEIAG KAl ATTO EUTTEIPIEG ETTITEUYHATWY.

Aigpeuv)  emBupicc Kai  avdykeg Tou oxeTifovrar e Th

oTadlodpopia pou.

AvantUoow 0e€10TNTEC KAl KAAAIEpYW TIC ATTAPAITNTEC YVWOEIG
TTou Oa pe ponBnoouv va TETUXW HE TOoV KAAUTEPO TPOTO TN

petdpaon amoé To TTavemoTAUIO OTNV £pyaaid.
TTpoomma®w va diapoppwow TO VONHA TNC E£TAYYEAUATIKAG Hou

otadiodpopiac yvwpilovragc OTI eyw eipgar autog mou Tailel

KEVTPIKO pOAO 0€ AUTA.
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Zvvavrnon 6": Babuog Aécusvong

Mabaive va weipopatilopal pue véeg opacTyPIOTNTES Kol
AVTIUETOTILM HE COVOLYTO» HDAAO TH GYECH HOV UE TO. EXAYYELUATA

2KomoG:

e Ot poumtég va avtpetonilovy pe avoytd HLOAO TN OYECN TOVG HE T
emayyEALLOTOL.

e Noa avayvopicovv Kamowa dvvatd onpeio Tovg, mov iomg dev Yvopilov, Kot vo
TPOPANUATIOTOVV GYETIKA HE TO MG Oa pmopovoay vo VIGYOGOVV TOIKIAES
TAELPEG TOL EQVTOVL TOVG PEGH OO TNV AANAETIOPAGT] TOVG HE TOVS GAAOVG.

e Noa aoknBovv og 0e£10TNTEC AVTOOTAPOVTIAOTG.

e No cuVEWONTOTOMGOVY OTL 1] OEGUEVCT GE L0 ETOYYEALOTIKY] EMAOYY| OTOLTEL

TNV KATOAANAT TPOETOLAGTOL.

AmaitovuEvo viiko:
Ta twio oevapioa: «H mepintwon e EAévng, tov Anuntpn kot ts Avvagy

« Zépeig moiog giuar eyw; ».

Awaodkacio: O ocOUPovrloc Topovcolalel TO TEUTTO  YOPOUKINPIOTIKO  TNG
EMOYYEAULOTIKNG TPOCAPUOGTIKOTNTOG, T0 foud déouevons, To 0moio apopl GTovV
nepapatiopnd pe véeg dpaotnplotreg kot oyédwo opdong. O fabuog déoucvons
evBapplhvel To dropa vo eivar gvepyd axopa kot péca oe aféfaieg KoTaoTdGELS,
avTi VO EMKEVIPMOVETAL TO EVOLOPEPOV TOVG GE 0L GUYKEKPILEVN ETOYYEALOTIKT

emA0YN TapafAEmovTag, £T01, GAAEG SUVATOTNTEG TOV UTOPEL VO £XOLV.

H dwdwcacio meptiapPavet ta axkdlovbo Prypara:
e O ovpPovirog ywpilel TOLG CLUUETEYOVTEG GE TPELG OPLAOES KOt G€ KAOE
pio amd avtég divel amd Eva oevdplo.
o Tovuc e€nyel 611 dev deopedovion OAOL pE TOV 1010 TPOTO AmMEVAVTL GE
L0 ETOYYEALOTIKY ETIAOYT KOl TOLG TAPOKIVEL Vo cu{NTHGOVY peTALD
TOVG TTOL0, JLAOTKAGT0. AKOAOVONGE 0 TPWOTAYMVIGTNG, LEYPL VO PTACEL
vo. OEOUELTEL OTNV  EMAYYEAUOTIK] TOV EMAOYN KOlU 7O TO

TAEOVEKTNLLOTO, KO TOL LELOVEKTNLOTO, QVTNG,.
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> ovvéyela, kdbe ouddo Tapovcldlel GTNV OAOUEAELD TIG CKEYELG
™G Kot pe v KaBodynon Tov GLUPOOAOL Ol GUUUETEYOVTEG
TPOCTOHOVV VO VOKAADWYOLV TOV TPOTO OV KOVElG deopedeTon 6 pia
emayyelatiky emioyn (déouevon uetd. amd Oiepedvnon, odéousvon
Paciouévy  onug  embouies twv  dllov, ompobvuio  ovoinyng
OTO100ONTTOTE OEOUEVONS) KOL VO, SOGOVY GTOV TPOTO AVTO £VaY TITAO.

Bontntikég epomoeig mov Oa pmopovoe va Bécel o cOpPoviog elvar :

-lloi. 100 mWAcovekTHUATO KOOI TO. UElOVEKTHUOTO. KGO €100DG

0éaEevanc,

-lloio ano oavta Ocwpeite 011 €lvor TLO OTOTEAECUOTIKO KOl

PonbBntiro yra o drouo ;

Axolovfel ocvlnmmon oyetikd pe 10 OTL M déopevomn HETE amd
dlepegbvnon  &ivol TO  AEITOLPYIKN KOl OMOTEAECUOTIKY, EVAD O
ocbupovioc emonuaivel 6tovg EOINTEG OTL Yoo v emtevyBel 1
OEOUELOT WHETA OmO OlEPEVVNOT ATOUTEITOL TPOETOLAGI0, ONANOT|
oyedlaoudc, de€lotnteg AMyng andeacng kot avtonenoidnon (Stringer,
Kerpelman, & Skorikov, 2011)

X ovvéxeln, ol ovppetéyoviec  yopilovtor o opadeg Ko
AVOAQUBAVOLV VO GKEPTOVV KOl VO TOPOVGLAGOVV VIO LOPPT OKETG 1|
KOMKG: o) Tog Ba avalntovoav gpyacia, B) o Oa katéAnyav oe o
OLYKEKPIUEVT ETMAOYN aVOUESH O TOAAEC, V) TmG Ba evioyvoav v
avtomenoidnot Tovg, 0) TOg o dEGUEVOVTAV GE VT TNV ETIAOYT, KOl
€) ¢ Ba mapovoialov Tov €avtd TOVG 6€ MEPITTOON TOL B TOLg
KOAOVOOV GE€ L0 GUVEVTEVEN Yo €DPECT EPYACIOG TPOKEUEVOL VL
KEPOIGOVV TIG EVIVTTDCELS, MGTE VO, TPOSANPHOLV.

e kéOe opada emALYETOL VA AITOLO Y10 VO UTTEL GTO POAO OLTOD TTOV
avalntd epyacio Kor €vog LIOYNELOG €PY0d0TNG Y1O. TO TEAELTOIO
oTad0 NG doknong. Ot vVIOAOTOL AEITOVPYOVV MG TAPATNPNTES TOLV
dtvouv  avatpo@oddtnon oe Kabe o©T1adlo kot Quowkd  moailovv
onNuovIIKd  poAO0 otV evioyvon TG  owTomEmOidnong  Tov
GLYKEKPIUEVOL OTOLOV.

Av10 10 0EVAPLO LITOPOVV VO TO AVATOPACTIGOVY HECO, OO TEGGEPELG

OKTMVEG KO TTO GLYKEKPLUEVA, TNV TPp®TN o amewcoviletor 10 dTopHo
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nov avalntd epyacio (oxedlacudc), ot devtepn 10 MG Ba KoTEANYE
0E U0 CLYKEKPLUEVN EMAOYN ovdpecso oe mOAAES (de€dtnTeg ANYNg
andpaocng), ot Tpitm 10 TAS Ba evioyve TV avtomenoifnorn Tov
(LAdvtog To 1010 Yo To TPOGOVTA TOV, KOOMS KO TO LEAT TNG OHASOG
TOV) Kol TEAOG TNV TETOPT T0 MG O Tapovsiale Tov 0vTd TOL o€
&vav vToyneo £pyodotn (déopevon), O6Tmg cvpPaivel aviictoyo Kot
oe éva mock interview®, mpoonafdviac va tov meicel Ot eivon o
KOAVTEPOG Yo, T €01, EVE 01 LTOAOITOL TNG OpLAdaG Tov Ba Tov £d1vay
avaTPOPOdOTNON).

o Ot ovppetéyovteg evBappovovior omd to GOUPOVAO TPOKEEVOL T
otopioc Tovg va. €xel Aemtopépetec. Tovg (nteiton, omiadt|, va
OTEIKOVICOVV/TOPACTHIGOVY TO UEPOC GTO 0010 TOTOOETOVV TOV £0VTO
ToV¢ o¢ KaBe oKkNnvY|, KOOMOG Kol TOLG avOPMOTOLS TOV UTopEl va eivan
TapoOVTEG N KOl Vo, cuvopiAoOv poali tovg. Méoa amd 1n dadikocio
0T Ol GUUUETEXOVTEG GLVOETOVV KOl GUVOLOUOPPOVOVV TIG IGTOPIES
TOVC, 1) EUTELPIO. TOVG AVASIOPYOVAOVETOL LECH OO U0, VEQ TTPOOTTIKT,
evd o1l 10101 maipvouv évav evepyd POAO OVIOG Ol GLYYPOQEIS NG
totopiog Tovg,.

e AoV 1 dwdkacio avt) oAokANpwOel, akorovbel culrtnon oyetikd
pe 1 Owdikacio oIV omoio. GLUUETEIYOV Ol QOUTNTEG, TO
cuvausOnuoto mov pmopel v avoadvinkav Kabdg kot Tig 0eE10TNTES
avTonapovsioong, otig onoieg eSacknOnkav. O cvpPovrog pmopet va
KOVEL EPOTNGELS TOV TUTOV:

»  [log acbavinkate Kabdc Tapovstalote Tov 0vTd GOG;

=  Avoyvopicate pe tn Pondela Tov GuUEONTOV GOC, KATOl
YOPOUKTNPIOTIKE Gog/ TPOohVTO GOG TOL WUEYPL OTUYUNG OEV
elyate avtiAneOel 0tL €yete;

= Axovoate KATL TOL 0V TO EEPOTE 1| TOV OEV TOL Ely0TE ODGEL
onupacio;

" Ympée kA1l MOV ©0G OVOKOAEWE KATA TN OWIPKEW TNG

TPOETOLOGIOG GG LLE TOV VTOYNPL0 £pY0dOTN caG; AV val, Tt

6 [Ipdkertan yio Tpocopoino” EXOyYEALATIKNG GUVEVTELENS, OOV Bonfd To dtopo va TpogToaoTel
Y0 LU0, TTPOLYHATIKT] CUVEVTEVED EpYaciag, TOPOLGIAlovTag TOV E0VTO TOV 0G0 TO SLVATOV KAADTEPO.
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Ntav avtd; [hiotevere 6TL pmopeite vo KAveTe KATL Y. vo. TO

dopbaoets;

Téhog, o ovpPovroc (NTd amd TOVG GULUUETEXOVIEG VO AVAKAAEGOVY
AVOUVHGELS OTTO TV TAIOIKI] TOVS WAIKIQ, OTIS OTOIES YIVETOL QOVEPH 1] GYECH TOVS UE
ta emoyyéluaro, (Y. M popd pov mévta pov €leye vo yivo dackdra, yoti Oa Exm
TOAAEG OlokomeEG Kol Bo umopd va kKdve owkoyéveld ...). Ot Todikég avapvioelg
TPOGPEPOLV YPNOULES TANPOPOPIES Y10 TOL TPATLTO, TOV UTOPEL KAVELG VO EYEL, Y10 TIG
EMPPOES TTOL UTOPEL VOL OEXETAL, Y10 TNV KOVATOVPA TOL TEPIPAALOVTOC TOV KOOMG Ko
v memoldnoelg mov pmopel va £xovv edparmbel 6to onuepa kot va kabopilovv
dpdiomn Tov aTOHOL GTN oYXEom TOL UE Ta emayyEApato. Etvar, avapgifoia, Koppdtio
¢ 1otopiag pog péoa amd to. omoio dlakpivovTal Ol TPES AEITOVPYIEC TOL EAVTOV
(mBomo1d¢, exmpdommOg TV evepyeldv/atlEving, cvyypapéas) Kot poTilovy cuvimg

Bépata mov mailovv Kevipikd poAo ot Topeia Kot EEMEN TOV ATOUOV.
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H nepintwon ths EAévyg
H EAévn givan £Toun va coumAnpmacet to punyavoypagtkd mge. Edd kot dvo ypdvia o
otapdtnoe vo ovolnta minpogopieg kot vo mpoPAnuatiletror yoo kdbe mOavn
EKTIOOEVTIKT Ko ETOYYEALOTIKY €mA0YN. Me Bdon ™ Pabuoroyia mov avépeve kot
To. evolpépovtd g, olepedivnoe ta Tpnuata tng Bloroyiog, tg Xnueilag, g
[Tnpogopiknig, Tov latpikedv Opydvev k.a. Avalnnoe 10 TpdypPALLLd CTOVODV TOV
Tunudrov avtodv, pOTNGE EOITNTES KOl OTOPOITOVS TWV &V AOY® TUNUAT®V, GIA0LG
TOV YOVIOV TNG GTOVLS OVTIOTOLYOLG EMAYYEALATIKOVG XDPOLS Kol amevfhvOnke oto
kovtivd Kévipo ZvpPovievtikng xor Ilpocavatolopoy. o TO GUOTNUOTIKY
Bonbela. 'Exel 0écel Tic emAoyég g HE OEPE TPOTIUNGONG KOl OVOUEVEL T
amoteAéopata. QotdG0, aKOUO KOL OV OEV TMETVYEL OTNV TPMOTN NG EMAOYN «Oa
napakoAovOnoel ™ oyoh| mov Bo mepdoel, yopic va mayer va avalntd véeg

TPOOTTIKEG KO EVKOPIES».

H nepintwon tov Aqunjtpn
O Anuntpng epydletor o¢ mointe ota duty free tov Agpodpopiov «Ergvbépiog
Beviléhooy. Tehetwvovtag v I” Avkelov ogv elye 0éoel kdmolo cvykeKplUEVO
EKTOOEVTIKO 1 emayyeEAIaTIKO 0T10Y0. «Na dm Tt Pabud Oa Bydiw kot PAET® peTd
TOLEG EMAOYES EY®», OMMG éleye. ATO TIC GYOAEC oL elye ¢ emloyég pe Paon
Babuoroyia tov eméiele mpoto 1o TEI Mnyavoioyiog, mov T0oL akovyoTOV
evolpépov, oto omoio Kou mépace. Katd ta tpio mpdTa €11 TV Gmovddv Tov,
Katdeepe va mtapetl 10 Pacikd ntvyio ota lomavikd, Itaikd kot Pooika, kabmng oy
KATL 670 omoio &iye £PEOT KO TOV EVYAPIGTOVGE. XTO TETAPTO £TOG £MOAGE OOLAELD
OTO YELTOVIKO GUVEPYELD ALTOKIVIT®V, YEYOVOS TTOV TOV IKOVOTOLOVGE LEV, OAAL TOV
avayKaoe vo apnoetl og 0g0TePN Hoipa T 6YoAN Tov. Metd amd dvo ypovia epyaciog,
TOV OMEALGOV OO TO GLVEPYEIO KO £TCL OMOPAGIGE VO TEAELDCEL TN GYOAN. APOV
TPE TO TTVYIO TOV, GKOVOE AMO £V GLULPOLTNTH TOL Yo TV epyacio ota duty free
0V agpodpopiov kot vréPare to Proypagikd tov. Tov mposérafav apécms, yeyovog
010 omoio cvvéPare 1 yAwooopabeld tov. Oco yu 10 péEAAOV, «de dECUELETAL OE

timota , Yot o o eEpel 1 oM.
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H rnepinrwon ths Avvag
H Avwva teketover v 7 Avkelov kot 0€ter ynAolOg o1d0vg ®G TPOG TIG
EKTTOOEVTIKEG TNG EMAOYEG. Oédel va mepdost onwoonmote otn Noukry Zyoin. H
uNTéPa TG £xEL SIKNYOPIKO Ypapeio oto kévrpo g AONvag pe peyddn melateio kot
KaODG ok€PTeETAL T GLVTOEIOOTNON BEAEL VoL TO APNOEL OE «Giyovpa XEPLO EVTOG
¢ owoyeveiag. H xopn g, aprotn padntpo ko Bempntikng kotevbovvong, ivor m
téleo. Aon. H 10w 1 Avva, amd v dAAn, oev Bpiokel dlaitepo evolapEpov otol
VOUIKA, ®oTOGO £xel nabel va mpoomabel Kol vo KOTaPEPVEL OTIONTOTE LE TO OTOTO0
katamavetol. [Tapdho mov yio apketd kapd okepToTav T XZYoAn Koiov Texvav,
AOY® ™G €QEONG TNG OTO GYES10, AMOPACICE VO, OECUEVTEL GTO GTOYO TOV 1 UNTEPQ
g emédele «ylo PEYOADTEPN Olyovpld kot otafepdtnto, aEov 1 ETOYN TOVL

dtavbovpe etvat SVGKOAN .
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M avmyerumiCu vyt pohd” T e o0 e TC enayyENLTE

TTpoomaBw va kavw véa mpdypara Kai va Ppiokw VEEC TTPOKANTEIG.
TTpooma®w va emdeikvOw SIATOAITIOHIKA  KATAvOnon  Kai
avamtloow 8e§10TNTEC UTTEUBUVOTNTAC, TTPOOYOPAC, PPOVTIdAC Kal

oepaopov yia Toug dAAoug.

2KépToHal OeTikA Kal dev apnvw KadOnuepIvéG amoyonTeUoelc vd

pe emnpedlouv.

TTpooma®w va maipvw avatpopoddTnon yi' autd Tou £kava.

TTeipapariCopar pe véeg dpaoTnpIOTNTEC KAl OKEPTOHAI TTWE HTTOPW

va TI¢ aflomoinow KaAUTepa yia spéva.

Aev mabw va avapwTiépar kar va mpopAnpatiopar Tdvw o KAOe

ETIAOVYA.
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2vvavrnyon 1": Kicioyio Tty covavtiieemy Kol Tov mpoypaupuatos

2KomoG:

= Na yivel

KAelowo tov cuvavtioemy kot vo culnmmBel n eunepio TV EortNTOV

0O TO TPOYPOLLLLLCL.

" Noa a&oroynOel 1 amoTELECUATIKOTNTA TOV TPOYPALLLOATOG.

= Ot GUUUETEYOVTEC VO, GLVEWONTOMOMGOVY OTL UTOPOVV Va YPNCUYLOTOOVV TIG

TPOCHOTIKES TOVG IGTOPILES, Y10 VO VITOSTNPIEOVY TOV £0LTO TOVG.

ATaITovUEVO VAIKO:

Aradikacio:

Tpayoddt vy 1  wévte  0eSl0TNTEG NG EMOYYEAUOTIKNG
TPOGUPUOCTIKOTNTOG.

Mwpd oketrc pe Bépo « Avryetormiloope v afefordotnTa g
oLYYXPOVNG OYyOpas €PYOoiag €POSICUEVOL HE TS KAVOTNTEG TNG
EMOLYYEALOTIKNG TTPOGOAP LOGTIKOTI TS

Aopica e GAOYKAY Y10 TV ENTOYYEALOTIKY TPOGOPLOCTIKOTITA.

Atvoope  évov  TitAO Yo 1O TPOYPOLUO  ETOYYEAUOTIKNAG
TPOCUPUOCTIKOTNTAG,  XPNOLUOTOIOVTIONS TECCEPES  AEEELS  (pMua,

0VLCL0OTIKG, eMifeTO, EMippnuQL).

Ot ovppetéyovteg yopilovior o€ opddeg kot o€ KaOe opdoa avatibetor
o cuykekpuévn opactnpotnta  (dnpovpyio tpoayovdod, mai&ipo
KPOV  OKETS, apico He OCAOYKOV Yyl TNV EMOYYEALNTIKY
TPOGOPLOCTIKOTNTA).

[T ocvykekpyéva, KAmoleg opadeg avarlapupavoouv tn dnovpyio £vog
TPOyovd1ov (GTiYol KOl LOLGIKT), 0TO 0moio Ba TEPLYpApOvVTaL O1 TEVTE
0e€10tteg oL avaTHYONKOY KOTA TN SLAPKELD TOV CLUVOVINGE®V 1 TN
onuovpyla  pg  apicag pe GCAOYKOV Yyl TNV EMAYYEALOTIKN
TPOGUPUOCTIKOTNTA, UE GTOYO TNV OGO TO OLVATOV KOAVTEPT EUTEIMOT)
tov 0elottov avtdv. Kdmoleg dAlec ouddeg @tidyvouv éva chVTOUO
oKeTG e Titho: «AvtipetoniCoope v afefordTnta ™G oVYYXPOVNG

ayopds epyociog £QOJSOCUEVOL LE TIG KAVOTNTEG TNG EMOYYEALATIKNG

54



TPOGOUPUOGTIKOTNTAG», HE OTOYO Ol GUUUETEXOVIEC VO KAVOLV pia
mpoPoAr] o610 HEAAOV KOl VO TOPOLGIICOVY TO TAOG UTOPEL Vo
avTILETOTILOVV TIC EMOYYEALOTIKEG TPOKANGELS, OTOV OlaKpivovTal amd
EMAYYEAUATIKT] TPOGAPUOGTIKOTITO.

A@o¥ kabe opdda mapovcidoel, akorovbel culnmon oyeTikd pe To TU
QTOKOULOOY 0L POITNTES OO TO GLYKEKPIUEVO TPHYPAUUa, oV Bedpnoay
O0TL gvioyvoav kamow omd TIg O0S0TNTEC TOLG M OKOUY, KOl OV,
avaxaAvyay OtL obétouy kdmoto 0e&ldtnTaL TOL PEXPL TPOTIVOS OEV
glyav ovvednroromoet 6Tt diébetay.

O ovpPovrog tovg kKoAel va eTIAEOLY L agpica pe cuvOuato Yo TNV
EMOYYEALATIKY] TPOGOUPUOGTIKOTNTO KOL 1] GUVAVTINGOT) OAOKANPAOVETOL [LE
v avalnon &vog TITAOV Yo TO TPOYPOLLUO GTO OTOI0 GUUUETEYAV.
[Tio ovykekpéva, o cOpPovrog Intd amd TOLG GLUUETEXOVTEG Eval
0LGLOOTIKG, Eva prua, Eva emifeto Kol éva eXippnUo Kot TOLG KOAEL Vo
eTiaEovy pia mpdtaon pe avtég TG Téooepels AEEelg, M omoia Ha
Aertovpynoel ¢ cvumépocpo (cuvolsOnuoatikd kot Aoywkd) yio TV

gUMEPiN TOV AMEKTNGAV HEGO OO QLT T O10OIKAGTAL.
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